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Abstract: The a im of the contribution is analysis of rctail network development in the Nitra city 
during 1992 - 2008. The methods of dctailed long term field research, statistic elaboration of 

results gaincd, their evaluation and graphical rcprescntation were used. Identification and 
characterisation of development stages of retail network of the Nitra city was the result. According 
to the prevailing process, we suggest dcsignate them as follows: atomisation, consolidation, 
concentration and demassification. 
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1. ÚVOD 

Maloobchodná sieť patrí medzi tie socioekonomické prvky, ktoré za posledné dve 
desaťročia prešli na Slovensku veľmi dynamickým vývojom. V minulosti sa táto prob
lematika v našich podmienkach riešila najmä v rámci tvorby územných plánov miest a 
obcí (v súvislosti s riešením občianskej vybavenosti). Postupne sa však dostala aj do po
zornosti geografie, o čom svedčí rad vedeckých a odborných prác, ktoré boli na túto 
tému najmä v poslednom desaťročí publikované. 

Zmeny v maloobchodnej sieti majú často ďalekosiahle dôsledky pre rôzne oblasti 
života spoločnosti. Napríklad zmeny v pohybe osôb vyvolané vstupom nových prvkov 
do maloobchodnej siete mesta môžu výrazne ovplyvniť dopravnú situáciu. Nové formy 
maloobchodu, ktoré sa začínajú etablovať aj na Slovensku (napríklad výstavba obchod
no-zábavných centier) sa prejavuje v zmenenom správaní spotrebiteľa, v spôsobe tráve
nia voľného času, saturácii jeho kultúrnych, športových a iných potrieb. Preto sa táto 
téma stále viac dostáva do pozornosti rôznych vedných disciplín, vrátane geografie. 
Výsledky získané analýzou tejto problematiky často majú vysokú trhovú hodnotu. V sú
vislosti so vstupom nadnárodných obchodných reťazcov na slovenský trh a investičným 
"boomom" prejavujúcim sa posledné roky v tejto oblasti, rastie záujem o takéto informá
cie. Sú dôležitým podkladom pre rozhodovanie investorov, developérov, marketingo-
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vých a obchodných manažérov i orgány samosprávy, ktoré majú prirodzený záujem us
merňovať tento, často na prvý pohľad chaotický vývoj. 

2. CIEĽ A METODICKÉ VÝCHODISKÁ 

Väčšina slovenských geografov zaoberajúcich sa maloobchodom rieši túto prob
lematiku na regionálnej až národnej úrovni. Napríklad Fertaľová, (2005) skúma vývoj 
maloobchodu na Slovensku po roku 198 9 na republikovej úrovni. Lauko, Tolmáči a Kri
žan (2008 ) analyzujú potravinársky maloobchod v okrese Galanta. Rosič (2004) sa síce 
zameriava na mesto Košice, ale hodnotí len vybrané hypermarkety. Fertaľová, Klamár 
(2006) i Fertaľová, Varga (2008 ) tiež pracujú na úrovni mesta, podobne ako Križan, Da
nielová (2008 ) však skúmajú len veľkoplošné maloobchodné predajne. 

Vybraným aspektom vývoja maloobchodnej siete, najmä vplyvu nových veľko
plošných obchodných, obchodno-zábavných a polyfunkčných centier na životné prostre
die sme sa venovali v niektorých predchádzajúcich prácach (pozri napríklad Lamačková 
a kol. 200 l, Keblovská, Barka, Tremboš 2002, Tremboš a kol. 2009a, 2009b ). 

Výskum sa často zameriava len na vybrané problémy maloobchodu, práce riešiace 
tento problém komplexne však v slovenskej geografii absentujú. Odlišná situácia, a to aj 
vďaka lepšej databáze, je v českej geografii. Problematikou českého maloobchodu sa v 
poslednom období zaoberá napríklad Krásný (1997), Olšová (2000), Sýkora (2001), 
Hospodka (2001), Spilková (2003), Vanek, (2003), Pommois (2004) a najmä Szczyrba 
(1998 , 1999, 2000, 2005, 2006). Ten identifikoval dve etapy vývoja maloobchodu v ČR, 
tzv. atomizáciu- roztrieštenie a dekoncentráciu štruktúry maloobchodu v prvej polovici 
90. rokov 20. storočia a internacionalizáciu maloobchodu spojenú s jeho koncentráciou, 
ktorá sa prejavuje od roku 1995. Možno predpokladať, že približne rovnako, aj keď s 
určitým časovým posunom, sa vyvíjal maloobchod aj na území Slovenska. 

Cieľom našej práce je zhodnotiť vývoj maloobchodnej siete v meste Nitra v období 
rokov 1992 až 2008 a na tomto základe, podobne ako to urobil Szczyrba (2005), identi
fikovať jednotlivé vývojové etapy. Na rozdiel od vyššie uvedených autorov sme sa roz
hodli nepracovať len s verejne dostupnými štatistickými údajmi. Uprednostnili sme me
tódu podrobného terénneho prieskumu. To umožnilo spracovať podrobnú pasportizáciu 
maloobchodných prevádzok nachádzajúcich sa v meste Nitra. Primárnym podkladom 
pre ich vyhľadávanie boli údaje poskytnuté Daňovým úradom. Terénny prieskum spo
číval v osobnej návšteve prevádzok, overení správnosti podkladov, v stanovení veľkosti 
predajnej plochy a počtu zamestnancov. Takto poňatý výskum bol postupne realizovaný 
v štyroch časových horizontoch, v roku 1992 (Varečková, 1993), 2002 (Pulpitlová, 
2002, 2003), 2005 (Trembošová - Pulpitlová, 2005) a 2008 (údaje z leta 2008 - publi
kované v práci Trembošovej, 2008 ). 

3. VÝSLEDKY PODROBNÉHO TERÉNNEHO VÝSKUMU 

V sledovanom období bola v meste Nitra zaznamenaná výrazná transformácia ma
loobchodnej siete. Tá sa prejavila nielen v počte predajní a náraste predajnej plochy, ale 
aj v raste zamestnanosti v tomto segmente pracovného trhu (pozri tab. l ). Zatiaľ čo v ro-
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ku 1992 bolo v meste Nitra 38 5 maloobchodných predajní, v roku 1993 to už bolo 500. 
Ich počet kulminoval v rokoch 2002 a 2004, keď dosiahol počet 619 predajní. Potom sa 
mierne znížil. V roku 2008 bolo na základe terénneho výskumu identifikovaných už iba 
590 predajní. Ešte výraznejší bol nárast predajnej plochy. Tá sa zo 49 319 m. v roku 
1992 viac ako strojnásobila na 156 497 m2 v roku 2008 . Najvýraznejší medziročný 
nárast, o 49, 1 %, bol zaznamenaný v roku 2006. Rovnako sa v sledovanom období znížil 
počet obyvateľov na l predajňu a to z 236 na 142. Predajná plocha prepočítaná na jednu 
predajňu zaznamenala najprv pokles zo 128 v roku 1992 na l l  l v roku 1999 až 2000 a 
potom začala rásť. Najvýznamnejší medziročný nárast, o 55, 4 %, bol zaznamenaný v ro
ku 2006. Doterajšie maximum, 265 m2 na l predajňu, bolo zaznamenané v poslednom 
sledovanom roku. 

Počet obyvateľov mesta sa v sledovanom období vplyvom prirodzeného úbytku, 
procesom suburbanizácie a tiež odčlenením mestských častí Lužianky a Štitáre znížil o 
3 58 5 osôb, t. j. o viac ako 4 %  z pôvodného počtu. Zvýšenie predajnej plochy a zníženie 
počtu obyvateľov sa prejavilo na zmene takzvaného plošného štandardu (Szczyrba, 
2006), ktorý sa vo vyspelých štátoch pohybuje okolo 1000 m2/1000 obyv. V Nitre sa 
tento ukazovateľ zvýšil z 543 m2/1000 obyv. v roku 1992 na 18 73 m2/1000 obyv. v 
roku 2008 . Vybavenosť mesta sa tak z výrazne podštandardnej zmenila na vysoko nad
štandardnú. Tu si však treba uvedomiť, že Nitra ako výrazné regionálne a v niektorých 
funkciách (napríklad výstavníctvo, prípadne i vysoké školstvo) až nadregionálne cen
trum, plní úlohu miesta nákupov pre podstatne vyšší počet záujemcov ako je počet ľudí s 
trvalým bydliskom v meste. 

S narastajúcim množstvom predajní bol zaznamenaný aj nárast počtu zamestnancov 
v maloobchode. Zatiaľ čo v r. l 992 sme zaznamenali len l 908 osôb pracujúcich v malo
obchode, v roku 2002 tento počet narástol na 3 344. V roku 2008 sme terénnym priesku
mom zaevidovali 3 574 osôb. To sa samozrejme prejavilo aj v počte obyvateľov na l pra
covníka v maloobchode. V roku 1992 sa počet obyvateľov na l pracovníka pohyboval 
na úrovni 48 osôb, v roku 2008 dosiahol hodnotu 23 obyvateľov na l pracovníka. Veľ
kosť tohto ukazovateľa sa výrazne podieľa na spokojnosti zákazníka. Nemenej dôležitá 
je tiež kvalita zamestnancov. Tu možno badať značné rozdiely medzi predajňami 
rôzneho typu. Zatiaľ čo v špecializovaných predajniach zvyčajne pracuje odborne vy
školený personál, v supermarketoch, hypermarketoch a najmä v diskontných prevádz
kach typu obchodného reťazca Lidl, charakter práce umožňuje zamestnávať pracovní
kov s nižšou kvalifikáciou. Rovnako zaujímavý je údaj o priemernom počte pracovníkov 
na l predajňu (ten sa za sledované obdobie zvýšil z 5, 0 na 6, 1) a najmä počet pracov
níkov na l 000 m2 predajnej plochy. Z hodnoty 39 v roku 1992 sa dostal na 46 v roku 
2002 a potom, v súvislosti s nástupom veľkoplošných predajní klesol na 23. 

Z priestorového aspektu boli do roku 198 9 obchodné prevádzky vo veľkej miere 
sústredené v centre mesta- v mestskej časti Staré Mesto (v roku 1992 sa tu nachádzalo 
55, 7% z celkovej predajnej plochy, v roku 2008 už len 41, 5%) a na sídlisku Chrenová, 
ktoré patrí medzi najstaršie. Zvyšok územia mesta bol z hľadiska tohto typu občianskej 
vybavenosti poddimenzovaný. V nasledovných rokoch došlo k výraznej priestorovej ex
panzii do týchto lokalít. Najvýraznejšie sa tento proces prejavil v mestských častiach 
Klokočina, Mlynárce, Čermáň a Kynek. Tento proces výrazne ovplyvnila nielen snaha 
priblížiť sa k potenciálnym zákazníkom, vyplniť "biele miesta" a obsadiť priestor v kto
rom možno získať aspoň obmedzený monopol, ale na druhej strane tiež zvýšená mobilita 
zákazníkov a nižšia cena nájmov, v prípade výstavby aj pozemkov. Pre novovybudo
vané veľké maloobchodné prevádzky bola rozhodujúca výhodná dopravná poloha. V 
Nitre takto vznikli viaceré obchodné centrá na frekventovaných výpadovkách smerom 
na Bratislavu, Hlohovec, Topoľčany, Banskú Bystricu a Komárno. 

125 



..
.... 

"'
 

O)
 

Ta
bu

ľk
a 

1 
V

yb
ra

n
é

 u
ka

zo
va

te
le

 s
ta

ci
o

n
á

rn
e

j 
m

a
lo

o
b

ch
o

d
n

e
j s

ie
te

 m
e

st
a

 N
itr

a
 v

 r
o

ko
ch

 1
9

9
2

-
2

0
0

8
 

Po
če

t 
Pr

ed
aj

ná
 

Po
če

t 
Po

če
t 

Po
če

t 
Pr

ed
aj

ná
 

Po
če

t 
ob

yv
at

eľ
ov

 
pr

ed
aj

ní
 

pl
oc

ha
 v

 m
2 

pr
ac

ov
ní

ko
� 

ob
yv

at
eľ

ov
 

pl
oc

ha
 v

 m
2 

pr
ac

ov
ní

ko
v 

na
 1

 
(s

tr
ed

ný
 s

ta
v)

 
na

 1 
pr

ed
aj

ňu
 

na
 1 

pr
ed

aj
ňu

 
p

re
da

jň
u 

1
 9

9
2

 
3

8
5

 
4

9
 3

1
9

 
1

 9
0

8
 

9
0

 8
1

7
 

1
2

8
 

5
 

2
3

6
 

1
 9

9
3

 
5

0
0

 
5

9
 9

0
0

 
-

8
6

 5
7

0
 

1
2

0
 

-
1

7
3

 
1

 9
9

4
 

5
4

2
 

6
3

 7
6

4
 

-
8

6
 9

5
8

 
1

1
8

 
-

1
6

0
 

1
 9

9
5

 
5

5
6

 
6

5
 9

5
2

 
-

8
7

 2
2

9
 

1
1

9
 

-
1

5
7

 
1

 9
9

6
 

5
9

8
 

6
8

 9
1

6
 

-
8

7
 4

4
0

 
1

1
5

 
-

1
4

6
 

1
 9

9
7

 
6

0
5

 
6

9
1

6
0

 
-

8
7

 5
7

5
 

1
1

4
 

-
1

4
5

 
1

 9
9

8
 

6
1

6
 

6
9

 5
7

2
 

-
8

7
 5

8
8

 
1

1
3

 
-

1
4

2
 

1
 9

9
9

 
6

1
0

 
6

7
 9

8
0

 
-

8
7

 5
8

1
 

1
1

1
 

-
1

4
4

 

2
 0

0
0

 
6

1
5

 
6

8
 4

4
0

 
-

8
7

 6
0

7
 

1
1

1
 

-
1

4
2

 
2

 0
0

1
 

6
0

5
 

6
7

 5
2

0
 

-
8

7
 2

6
2

 
1

1
2

 
-

1
4

4
 

2
 0

0
2

 
6

1
9

 
7

2
 1

8
6

 
3

 3
4

4
 

8
7

 1
1

2
 

1
1

7
 

5
,4

 
1

4
1

 

2
 0

0
3

 
6

1
7

 
7

2
 5

6
0

 
-

8
6

 2
8

1
 

1
1

8
 

-
1

4
0

 
2

 0
0

4
 

6
1

9
 

7
6

 7
6

0
 

-
8

5
 9

0
2

 
1

2
4

 
-

1
3

9
 

2
 0

0
5

 
6

1
7

 
8

5
 9

6
6

 
-

8
5

 4
2

1
 

1
3

9
 

-
1

3
8

 

2
 0

0
6

 
5

9
2

 
1

2
8

 1
6

6
 

-
8

4
 9

0
0

 
2

1
6

 
-

1
4

3
 

2
 0

0
7

 
5

9
6

 
1

4
5

 7
9

6
 

-
8

4
 6

4
8

 
2

4
5

 
-

1
4

2
 

2
 0

0
8

 
5

9
0

 
1

5
6

 4
9

7
 

3
 5

7
3

 
8

3
 5

5
8

 
2

6
5

 
6

,1
 

1
4

2
 

Po
če

t 
Pr

ed
aj

ná
 

Po
če

t 
pr

ac
ov

ní
ko

v 
na

 
pl

oc
ha

 v
 m

2 
ob

yv
at

eľ
ov

 
10

00
 m

2 p
re

da
jn

ej
 

na
 1

00
0 

na
 1 

p
lo

ch
y 

ob
yv

at
eľ

ov
 

p
ra

co
vn

ík
a 

3
9

 
5

4
3

 
4

8
 

-
6

9
2

 
-

-
7

3
6

 
-

-
7

5
6

 
-

-
7

8
8

 
-

-
7

9
0

 
-

-
7

9
4

 
-

-
7

7
6

 
-

-
7

8
1

 
-

-
7

7
4

 
-

4
6

 
8

2
9

 
2

6
 

-
8

4
1

 
-

-
8

9
4

 
-

-
1

 0
0

6
 

-

-
1

 5
1

0
 

-

-
1

 7
2

2
 

-

2
3

 
1

 8
7

3
 

2
3

 



Decentralizačný proces ešte markantnejšie potvrdzujú výsledky výskumu vyhod
notené za urbanizačné obvody (ďalej Jen UO). Centrum mesta Nitra tvorí UO Dolné 
Mesto. Z prieskumu sme zistili, že v sledovanom období aj tu rástol počet prevádzok a 
predajná plocha, ale podstatne pomalšie ako v iných UO. V roku 1992 tu bolo l 09 pre
dajní s predajnou plochou 10 28 4 m2• V roku 2008 sme v tomto priestore identifikovali 
113 predajní (nárast o 3, 6 %), s predajnou plochou 19 18 6 m2 (nárast o 8 6  %). Podiel 
z celkového počtu predajní v meste sa však znížil z 28 , 3  na 15, 6 % a podiel z celkovej 
predajnej plochy z 20, 8 iba na 12, 2 %. 

4. ETAPY VÝVOJA MALOOBCHODNEJ SIETE V MESTE NITRA 

Vo vývoji maloobchodnej siete v meste Nitra v sledovanom období sme identifiko
vali niekoľko navzájom kvalitatívne odlišných etáp. Ich časové ohraničenie bolo stano
vené na základe analýzy získaných dát (tab. l a 3), hodnotenia medziročných zmien vy
braných ukazovateľov (tab. 2) a priebehu kriviek, ktoré znázorňujú ich vývoj (obr. l až 
6). V tomto procese boli otestované celkovo tri varianty, ktoré sa navzájom líšili nielen 
dÍžkou trvania, ale aj počtom etáp (jeden variant počítal aj s takzvanou prechodnou eta
pou). Ako najvhodnejší sme vyhodnotili variant s tromi vývojovými etapami medzi 
ktorými je maximálna diferencia skúmaných veličín. 

Tabul'ka 2 Medziročná zmena vybraných ukazovateľov maloobchodnej siete v meste Nitra v rokoch 
1992-2008 

Počet Predajná Predajná Počet Predajná plocha 

predajní plocha plocha v m2 obyvatel'ov na v m2 na 1 000 
v m2 na 1 predajňu 1 predajňu obyvateľov 

1992-1993 29,9 21,5 -6,3 -26,7 27,4 

1993-1994 8,4 6,5 -1,7 -7,5 6,4 

1994-1995 2,6 3,4 0,8 -1,9 2,7 

1995-1996 7,6 4,5 -3,4 -7 4,2 

Zmena 1992-1 996 55,3 39,7 -10,2 -38,1 45,1 
Priemerná ročná zmena 1 3,8 9,9 -2,5 -9,5 1 1 ,3 1992-1 996 
1996-1997 1,2 0,4 -0,9 -0,7 0,3 

1997-1998 1,8 0,6 -0,9 -2,1 0,5 

1998-1999 -1 -2,3 -1,8 1,4 -2,3 

1999-2000 0,8 0,7 o -1 ,4 0,6 

2000-2001 -1,6 -1,3 0,9 1,4 -0,9 

2001 -2002 1,5 6,9 4,5 -2,1 7,1 

2002-2003 -0,3 0,5 0,9 -0,7 1,4 

Zmena 1996-2003 3,2 5,3 2,6 -4,1 6,7 
Priemerná ročná zmena 0,5 0,8 0,4 -0,6 1 -
1996-2003 
2003-2004 0,3 5,8 5,1 -0,7 6,3 

2004-2005 -0,3 12 12,1 -0,7 1,5 

2005-2006 -4,1 49,1 55,4 3,6 50,1 

2006-2007 0,7 13,8 13,4 -0,7 14 

2007-2008 -1 7,3 8,2 o 8,8 

Zmena 2003 -2008 -4,4 1 15,7 124,6 1 ,4 1 22,7 
Priemerná ročná zmena -0,9 23,1 24,9 0,3 24,5 2003-2008 
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Tabul'ka 3 Expanzia zahraničných obchodných reťazcov v meste Nitra v rokoch 1992-2008 

Kvantitatívne rozdiely medzi jednotlivými etapami sme sa pokúsili vyjadriť pomo
cou výpočtu celkových a priemerných ročných zmien vybraných ukazovateľov maloob
chodnej siete (tab. 2, obr. 7 a 8 ). Celková zmena bola vypočítaná ako pomer medzi úda
jom za posledný rok hodnotenej a predchádzajúcej etapy (v prípade prvej etapy to bol 
údaj za jej prvý rok). Vyjadruje v percentách o koľko sa daný ukazovateľ zvýšil (znížil). 
Do výpočtu priemernej ročnej zmeny vstupoval aj údaj o dÍžke danej etapy. Vzhľadom 
na ich rozdielnu dÍžku (5, 7 a 5 rokov), považujeme tento údaj za vhodnejší na vyjadre

nie intenzity skúmaných procesov. 
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Obrázok 1 Počet maloobchodných predajni a predajná plocha (v m2) v meste Nitra v 
rokoch 1992 -2008 

Na pomenovanie sme použili termíny vyjadrujúce pre danú etapu dominantný 
charakter vývoja maloobchodnej siete v Nitre. V časovom slede prvé bolo obdobie, 
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ktoré sme nazvali etapa atomizácie, nasledovala relatívne dlhá etapa konsolidácie a pos
ledné obdobie označujeme ako etapa koncentrácie. 

V závere tejto kapitoly načrtávame perspektívu ďalšieho vývoja maloobchodnej 
siete, ktorá by postupne mala už v blízkej budúcnosti vstúpiť do kvalitatívne odlišnej 
éry. Tú navrhujeme označiť ako etapa demasifikácie. 
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Obrázok 2 Priemerná predajná plocha maloobchodných predajní (v rn2) a počet 
obyvateľov na 1 predajňu v meste Nitra v rokoch 1992- 2008 

4.1 Etapa atomizácie 

Zmeny v spoločensko-ekonomických vzťahoch a pravidlách, ktoré po roku 198 9 
viedli v našej krajine k rozvoju slobodného podnikania sa spolu s reštitúciami, malou a 
veľkou privatizáciou ako prvé prejavili práve v oblasti maloobchodu. Pôvodný štátny 
monopol bol nahradený voľným trhom. Výsledkom bol rozpad - atomizácia, respektíve 
dekoncentrácia maloobchodnej siete a expanzívny rast počtu prevádzok zameraných na 
priamy predaj tovaru zákazníkom. 

Etapu atomizácie možno na území mesta Nitra vymedziť obdobím do roku 1996. 

Počet predajní sa v tejto etape výrazne zvýšil. Od roku 1992 do roku 1996 bol zazna
menaný nárast ich počtu o 55, 3 %. Predajná plocha narástla o 39,7 %. Vďaka tomu sa 
ZÝýšil plošný štandard z 543 na 78 8 m2 na 1000 obyvateľov. V tomto období prevládali 
malé predajne. Z počtu 598 maloobchodov malo v roku 1996 až 72 % veľkosť do l OO 

m2• Priemerná predajná plocha na l predajňu sa znížila zo 128 na 115 m2 . Nárast predaj
ní bol vo všetkých typoch, najväčší prírastok zaznamenali nepotravinárske predajne, 
zmiešaný tovar, pohonné látky. Najmenší bol prírastok vo veľkoplošných maloob
chodných predajniach. 

V tomto období boli v Nitre iba dve veľkoplošné maloobchodné predajne. Boli to 
obchodné domy (ďalej len OD) K-Mart a Progres (neskôr OD Jednota). Až v roku 1996 
prichádza do Nitry Tesco Stores a odkupuje obchodný dom od spoločnosti K-Mart. 
Zároveň v tomto roku spoločnosť Baumax otvára predajňu postavenú na zelenej lúke 
v mestskej časti Chrenová. 
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Obrázok 3 Predajná plocha (v m2) na 1000 obyvateľov a počet predajní zahranič
ných maloobchodných reťazcov v meste Nitra v rokoch 1992 - 2008 

V tejto etape sa výrazne, oproti predtransfonnačnému centralistickému obdobiu, 
zvýšila dostupnosť predajní. Z tohto aspektu poklesol význam centra, maloobchod sa 
rozvíjal aj v dovtedy občianskou vybavenosťou poddimenzovaných častiach mesta 
(napr. Horné Krškany, Mlynárce, Klokočina). Došlo najmä k rastu predajní špeciali
zovaných na nepotravinársky sortiment. Napríklad počet predajní spotrebného a drogis
tického tovaru sa v období rokov 1992 - 1996 zvýšil o 221 t. j. o 130 %. 

4.2 Etapa konsolidácie 

V Nitre ide o obdobie medzi rokmi 1997 a 2003. Počas tejto etapy boli vo všetkých 

základných typoch minimálne zmeny v počte obchodných prevádzok. Iba v predajniach 
s potravinami (- 10 %) a zmiešaným tovarom (- 12,5 %) sme zaznamenali mierny pokles 
počtu. Slabý prírastok zaznamenali špecializované predajne nepotravinárske ( 4 %), a 
veľkoplošné maloobchodné predajne. Išlo iba o 3 nové prevádzky (Metro, HyperTesco, 
Billa), ich uvedením do činnosti sa však s určitým oneskorením začali v maloobchodnej 
sieti mesta Nitra výrazné zmeny. 

Počet predajní je v tomto období už stabilizovaný, kolíše od 605 do 619. Postupne 
sa mierne zvyšuje súhrnná predajná plocha (celkový nárast o 5,3 %). To sa prejavilo aj 
v miernom raste priemernej predajnej plochy na l predajňu. Vzrástla o 2,6 %. 

Na začiatku dlhého sedemročného obdobia sú v meste Nitra iba dve predajne pa
triace zahraničným obchodným reťazcom (OD Tesco Stores a Baumax), na jeho konci 
sa tento počet zvýšil na päť (viď tab. 3, obr. 9). V roku I 999 sa otvára Metro a Hyper
market Tesco, o dva roky neskôr Billa. Tento stav zostáva tri roky nezmenený. Nové 
predajne sú umiestňované mimo tradičných zón maloobchodu. 

Etapa konsolidácie maloobchodnej siete, zvlášť prejavujúca sa v takom relatívne 
dlhom období, nebola zatiaľ opísaná v žiadnej z transformujúcich sa ekonomík stre
dovýchodnej Európy (viď napríklad Weclawowicz, 1990; Pokorska, Maleszyk, 2002; 
práce Szczyrbu a iných). Je pravdepodobne výsledkom špecifického vývoja slovenskej 
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ekonomiky, ktorá po dlhšom období slabého rastu zaznamenala výrazný rozvoj až v pos
ledných rokoch. Ten sa samozrejme prejavil aj v raste príjmov a následnom zvýšenom 
záujme o tento trh zo strany veľkých obchodných reťazcov. 
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Obrázok 4 Medziročná zmena počtu predajní v meste Nitra v rokoch 1992-2008 
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4.3 Etapa koncentrácie 

Táto kvalitatívne nová etapa začína postupne od roku 2004, naplno sa však pre
javila až v roku 2006 príchodom väčšieho počtu nadnárodných obchodných reťazcov a 
nástupom nových trendov v maloobchode - globalizácie, koncentrácie a kooperácie. 
Najvyššou formou v štruktúre maloobchodných jednotiek sa stávajú obchodné centrá 

(ďalej len OC), ktoré majú vlastné koncepcie marketingu (pozri Cimier, 2005; Guy, 
1998 , Viestová, 2001). V Nitre postupne vznikajú obchody typu "hobbymarket" a 
zábavno- obchodné centrá (napr. Max). V tomto období nastáva výrazná koncentrácia, 
ktorá sa prejavuje dramatickým zvýšením priemernej predajnej plochy na predajňu a tiež 
v sústreďovaní malých obchodov do väčších centier. Drobní maloobchodníci majú často 
iba tri možnosti: buď budú kooperovať s "vel'kými" reťazcami (príkladom sú galérie 
resp. promenádové obchody v rámci väčších obchodných centier), alebo sa špecializujú 
na určitý špecifický druh tovaru, prípadne sa spoja do maloobchodných združení. Inou 
alternatívou je zväčša len ich likvidácia. 
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Obrázok 6 Medziročná zmena vel'kosti predajnej plochy na 1 predajňu v meste Nitra 
v rokoch 1992 - 2008 (v %) 

V tomto období dochádza k malému poklesu v počte predajní (- 4, 4 %) a zároveň k 
výraznému zvýšeniu celkovej predajnej plochy (o 115, 7 %). Priemerná predajná plocha 
na jednu predajňu sa zvýšila zo 118 na 265 m2, t. j. o 124, 6 % a plošný štandard z 8 41 na 
18 73 m2 /l  000 obyvatel'ov t. j. o 122, 7 %. 

Staršou formou koncentrácie maloobchodných prevádzok sú náku pné strediská 
tržnicového typu. V Nitre sú to priestory Mestskej Tržnice a Polygónu v Starom Meste. 
Mestská Tržnica je najstarším miestom koncentrácie obchodu. V rokoch 2007 a 2008 
bola zrekonštruovaná. V jej priestoroch vznikol nový nákupný dom. Spolu s historickou 
budovou a priestormi pre tržnicový ambulantný predaj poskytuje pre zákazníkov 9 490 
m2 predajnej plochy (6 % z celkovej predajnej plochy na území mesta). Stacionárne pre
dajne sú tu v počte 46, ambulantný predaj má sezónny charakter. Kým v letných mesia
coch sme tu zaznamenali v priemere 8 3  predajcov, v zimnom období len 26. V pries-
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toroch Nákupného strediska Polygón boli postavené špecializované obchodné domy 
Polygón (otvorený v roku 2000), Premat (2004) a Interiér (2006). V nich sa koncentrujú 
"butiky" a spotrebné predajne rôzneho zamerania. Je tu zvýšená koncentrácia "aziatic
kých" predajní, napr. najdlhšie pôsobiaci čínsky supennarket v Nitre s plochou 600 m2

• 

Spolu tu sídli 163 prevádzok stacionárneho a ambulantného predaja s celkovou preda
jnou plochou 14 600 m2 (9 % z celkovej predajnej plochy). Novou formou koncentrácie 
sú obchodné centrá. V Nitre to je OC Galéria (Staré Mesto), OC Centro Nitra 
(Chrenová) a zábavno-obchodné centrum Max (Chrenová). Tieto tri OC zastrešujú spolu 
157 maloobchodných prevádzok na celkovej ploche 68 440 m2• To predstavuje až 43 % 
z celkovej predajnej plochy v meste. 
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Obrázok 7 Celková zmena vybraných ukazovateľov maloobchodnej siete počas 
vývojových etáp (v%) 

Samostatným, najmä pre postsocialistické krajiny strednej a východnej Európy 
charakteristickým javom vo vývoji maloobchodnej siete je tzv. aziatizácia (Szczyrba, 
2005). Ide o robustný prienik najmä vietnamských a čínskych predajcov na náš trh. 
Predávajú lacný, menej kvalitný tovar a orientujú sa na menej solventných spotrebi
teľov. Predpokladáme, že ide o prechodný jav a súhlasíme s Kremským (2008 ), ktorý 
uvádza že "úlohou prvých nákupných centier bolo vylákať zákazníkov od čínskych 
trhovcov a ponúknuť im slušné podmienky iba za málo vyššiu cenu" . 

Proces rozvoja veľkoplošných predajní a koncentrácie maloobchodných prevádzok 
je cclosvetový trend, vzhľadom na špecifický vývoj Slovenska sa však u nás začal preja
vovať oneskorene, v prípade Nitry až v posledných troch rokoch. Znamená výrazný zá
sah do mestského organizmu a správania sa jeho obyvateľov. Najmä orgány samosprávy 
by preto mali byť pripravené čeliť týmto novým výzvam. 

Expanzia nových typov obchodných prevádzok zďaleka ešte nie je ukončená. De
velopérska skupina "Discovery" rozširuje Centro Nitra, výstavbu OC Mlyny dokončuje 
domáca skupina "InvestiN" , koncern "Doprastav" sa podieľa na výstavbe CityPark pri 
rieke Nitra. V štádiu územného konania je projekt luxemburskej "Real Estate Invest" 
s názvom Retail Park Lužianky, lokalizovaný pri ceste do Hlohovca, v tesnom susedstve 
s Metrom. Je otázne, ako tieto aktivity postihne súčasná finančná kríza a predpokladaný 
pokles investícií. 
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Obrázok 8 Priemerná ročná zmena vybraných ukazovateľov maloobchodnej siete 
počas vývojových etáp (v%) 

4.4 Etapa demasifikácie 

Aj keď proces koncentrácie maloobchodnej siete ešte zďaleka nie je ukončený, už 

dnes by sme sa mali začať pripravovať na jej ďalšiu vývojovú etapu, ktorej iniciálne 
štádia máme možnosť pozorovať nielen v rozvinutých krajinách ale stále viac aj na 
Slovensku. Jej vývoj súvisí s rozvojom informačnej spoločnosti. Východiskom pre jej 
porozumenie môže byť idea takzvanej tretej vývojovej civilizačnej vlny (pozri napr. 
prácu Toffler a Tofflerová, 1995). Táto vlna sa vyznačuje viacerými znakmi z ktorých, 
pre pochopenie budúceho vývoja maloobchodu, je zvlášť dôležitá takzvaná demasi

fikácia. Vyznačuje sa rozpadom masového trhu na diferencované segmenty, pretože 
zákazník potrebuje rozdielnosť. Špecializované obchody, katalógový predaj, systémy 
domáceho teleshoppingu, internetový obchod, direct ínailing a ďalšie rozmanité kanály, 
cez ktoré výrobcovia distribuujú tovar k zákazníkom, vytvárajú demasifikovaný trh. Aj 
reklama, doteraz slúžiaca ako základ masového obchodu (letáky predajní, reklama 
v masmédiách), sa postupne zameriava na menšie segmenty trhu (propagačný materiál 
oslovuje priamo zákazníka cez jeho osobné údaje a adresu, je šitý doslovne na jeho 
"mieru"). Takýto informatizačný systém vytvára predpoklad, že predávajúci budú scho
pní zameriavať sa na kupujúcich s ešte väčšou presnosťou. Nasledovnú etapu vo vývoji 
maloobchodu preto možno označiť ako etapa demasifikácie. Pri jej štúdiu však bude 
potrebné siahnuť aj po iných výskumných metódach, ktoré umožnia lepšie dokumen

tovať tento vývoj. 
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S. ZÁVER 

Domnievame sa, že výsledky získané analýzou maloobchodnej siete na území 

mesta Nitra v období rokov 1992 až 2008 sú do značnej miery reprezentatívne aj pre iné 
väčšie mestá na Slovensku (mimo Bratislavy). Tento predpoklad bude potrebné overiť 

ďalším výskumom. Prekážkou pri tom môže byť nedostatok adekvátnych vstupných dát. 
Tie boli v prípade Nitry získané najmä podrobným terénnym výskumom, ktorý bol reali
zovaný v rozpätí až šestnástich rokov. 

Získané poznatky a ich porovnanie s výsledkami práce Szczyrbu (2005) a iných 
zahraničných autorov potvrdzujú, že vývoj maloobchodu na území Slovenskej republiky 
bol veľmi špecifický a úzko súvisí s jej politickým a ekonomickým vývojom. Vzhľadom 
na vysokú frekvenciu a bezprostrednosť interakcie medzi maloobchodom a jeho 
zákazníkom, je práve vývoj niektorých ukazovateľov maloobchodu (napríklad vývoj 
tržieb) jedným z najvhodnejších indikátorov ekonomického vývoja. Preto považujeme 
za vhodné tejto problematike a zvlášť jej geografickým aspektom venovať zvýšenú po

zornosť. 
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Development phases of retail network in the city of Nitra during 
1992-2008 

Summary 

The retail network belongs to the socio-economic activities, which were developed 
very dynamically over the last two decades in Slovakia. The aim of our article is to 
as ses s the development in the city of Nitra during 1992 - 2008 and identify particular 
developmental stages. In the research of this phenomenon we preferred method of 
detailed field survey, which consisted of personal visits of outlets, verifying 
documents' accuracy and determining size of se ll ing areas and numbers of employees. 

A significant transfonnation of the retail network in the Nitra city during the survey 
period has been recognized. It reflects not only in the number of outlets and se ll ing area 
increase, but also in employment growth in this segment of labour market. Based on 
results of the detailed long-tenn field research, three development stages have been 
identified and ti med. In the atomisation sta ge ( 1992 - 1996) number of outlets has 
almost do ub led, while their average se ll ing area decreased. In the sta ge of consolidation 
(1997- 2003) number of stores has stabilized. The concentration stage (2004- 2008) 
started by entry of more multinational retail networks and their functioning on the 
market. It results in gradual retail concentration. 

The following stage in the retail development can be described as a stage of 
demassification, which can be identified on the basis of trends that gradually begin to 
work also in Central-Eastern Europe. 

We believe that results obtained by the research in the Nitra city are largely 
representative for other large towns in Slovakia (except of Bratislava). This assumption 
is necessary to be verified by further research. Troubles may emerge in gaining 
adequate input data. These one were in Nitra obtained predominantly in detailed field 
research realised in range up to sixteen years. 

The knowledge gained and its comparison with results of Z. Szczyrba (2005) and other 
foreign authors (Cimier; Pokorska, Maleszyk; Pommois) confirms that the retail 
development in Slovakia is very specific and closely conjoined with its political and 
economic development. Concerning high frequency and immediacy of interaction 
between retailers and customers, development of some indicators of retail trade, e.g., 
sal es, presents one of the most suitable indicators of economic development. Therefore, 
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we consider for desirable to pay increased attention to the problem and its geographic 
aspect. 
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