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Abstract: The aim of the contribution is analysis of rctail network development in the Nitra city
during 1992 — 2008. The mecthods of dctailed long term ficld rescarch, statistic claboration of
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1. UVOD

Maloobchodnad siet’ patri medzi tie socioekonomické prvky, ktoré za posledné dve
desatrocia presli na Slovensku vel'mi dynamickym vyvojom. V minulosti sa tato prob-
lematika v naSich podmienkach rieSila najmd v ramci tvorby Gizemnych planov miest a
obci (v stvislosti s rieSenim obéianskej vybavenosti). Postupne sa vSak dostala aj do po-
zornosti geografie, o com sved¢i rad vedeckych a odbornych préc, ktoré boli na tuto
tému najmé v poslednom desat’ro¢i publikované.

Zmeny v maloobchodnej sieti maji ¢asto d’alekosiahle désledky pre rézne oblasti
zivota spolo¢nosti. Napriklad zmeny v pohybe 0s6b vyvolané vstupom novych prvkov
do maloobchodnej siete mesta mézu vyrazne ovplyvnit’ dopravnt situaciu. Nové formy
maloobchodu, ktoré sa za¢inaju etablovat’ aj na Slovensku (napriklad vystavba obchod-
no-zabavnych centier) sa prejavuje v zmenenom spravani spotrebitel’a, v spésobe trave-
nia vol'ného ¢€asu, saturacii jeho kultirnych, $portovych a inych potrieb. Preto sa tato
téma stale viac dostdva do pozornosti roznych vednych disciplin, vratane geografie.
Vysledky ziskané analyzou tejto problematiky ¢asto maji vysoku trhovi hodnotu. V si-
vislosti so vstupom nadnarodnych obchodnych retazcov na slovensky trh a investiénym
»boomom* prejavujucim sa posledné roky v tejto oblasti, rastie zaujem o takéto informa-
cie. Su dolezitym podkladom pre rozhodovanie investorov, developérov, marketingo-
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vych a obchodnych manazérov i organy samospravy, ktoré maju prirodzeny zaujem us-
meriovat’ tento, ¢asto na prvy pohl'ad chaoticky vyvoj.

2. CIEL A METODICKE VYCHODISKA

Vicsina slovenskych geografov zaoberajicich sa maloobchodom riesi tuto prob-
lematiku na regionalnej az narodnej urovni. Napriklad Fertal'ova, (2005) skuma vyvo)
maloobchodu na Slovensku po roku 1989 na republikovej Grovni. Lauko, Tolmaci a Kri-
zan (2008) analyzuju potravinarsky maloobchod v okrese Galanta. Rosi¢ (2004) sa sice
zameriava na mesto KoSice, ale hodnoti len vybrané hypermarkety. Fertalova, Klamar
(2006) i Fertal'ova, Varga (2008) tiez pracuju na Grovni mesta, podobne ako Krizan, Da-
nielova (2008) vsak skiimaju len vel'koplo§né maloobchodné predajne.

Vybranym aspektom vyvoja maloobchodnej siete, najméd vplyvu novych velko-
plosnych obchodnych, obchodno-zdbavnych a polyfunkénych centier na Zivotné prostre-
die sme sa venovali v niektorych predchadzajucich pracach (pozri napriklad Lamackova
a kol. 2001, Keblovska, Barka, Trembo$ 2002, Trembo§ a kol. 2009a, 2009b).

Vyskum sa ¢asto zameriava len na vybrané problémy maloobchodu, prace rieSiace
tento problém komplexne viak v slovenskej geografii absentuju. Odlisna situacia, a to aj
vdaka lepsej databdze, je v Ceskej geografii. Problematikou ¢eského maloobchodu sa v
poslednom obdobi zaobera napriklad Krasny (1997), Olsova (2000), Sykora (2001),
Hospodka (2001), Spilkova (2003), Vanék, (2003), Pommois (2004) a najmé Szczyrba
(1998, 1999, 2000, 2005, 2006). Ten identifikoval dve etapy vyvoja maloobchodu v CR,
tzv. atomizaciu — roztrie§tenie a dekoncentraciu §truktiry maloobchodu v prvej polovici
90. rokov 20. storodia a internacionalizaciu maloobchodu spojenu s jeho koncentraciou,
ktora sa prejavuje od roku 1995. Mozno predpokladat’, Ze priblizne rovnako, aj ked’ s
ur¢itym ¢asovym posunom, sa vyvijal maloobchod aj na uzemi Slovenska.

Ciel'om nasej prace je zhodnotit’ vyvoj maloobchodne;j siete v meste Nitra v obdobi
rokov 1992 az 2008 a na tomto zéklade, podobne ako to urobil Szczyrba (2005), identi-
fikovat’ jednotlivé vyvojové etapy. Na rozdiel od vysSie uvedenych autorov sme sa roz-
hodli nepracovat’ len s verejne dostupnymi §tatistickymi tidajmi. Uprednostnili sme me-
todu podrobného terénneho prieskumu. To umoznilo spracovat’ podrobn pasportizaciu
maloobchodnych prevadzok nachadzajucich sa v meste Nitra. Primarnym podkladom
pre ich vyhladavanie boli idaje poskytnuté Daflovym uradom. Terénny prieskum spo-
¢ival v osobnej navsteve prevadzok, overeni spravnosti podkladov, v stanoveni velkosti
predajnej plochy a poétu zamestnancov. Takto ponaty vyskum bol postupne realizovany
v §tyroch €asovych horizontoch, v roku 1992 (Vareckova, 1993), 2002 (Pulpitlova,
2002, 2003), 2005 (Trembosova — Pulpitlova, 2005) a 2008 (idaje z leta 2008 — publi-
kované v praci TremboSove;j, 2008).

3. VYSLEDKY PODROBNEHO TERENNEHO VYSKUMU

V sledovanom obdobi bola v meste Nitra zaznamenana vyrazna transformacia ma-
loobchodnej siete. T4 sa prejavila nielen v poéte predajni a naraste predajnej plochy, ale
aj v raste zamestnanosti v tomto segmente pracovného trhu (pozri tab. 1). Zatial’ ¢o v ro-
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ku 1992 bolo v meste Nitra 385 maloobchodnych predajni, v roku 1993 to uz bolo 500.
Ich pocet kulminoval v rokoch 2002 a 2004, ke d’ dosiahol pocet 619 predajni. Potom sa
mierne znizil. V roku 2008 bolo na zéklade terénneho vyskumu identifikovanych uz iba
590 predajni. ESte vyraznej$i bol narast predajnej plochy. Ta sa zo 49 319 m_ v roku
1992 viac ako strojnasobila na 156 497 m’ v roku 2008. Najvyraznej$i medziro¢ny
narast, 0 49,1 %, bol zaznamenany v roku 2006. Rovnako sa v sledovanom obdobi znizil
pocet obyvatel'ov na | predajiiu a to z 236 na 142. Predajna plocha prepocitana na jednu
predajiiu zaznamenala najprv pokles zo 128 v roku 1992 na [ 11 v roku 1999 az 2000 a
potom zacala rast’. Najvyznamnej§i medziroény narast, o 55,4 %, bol zaznamenany v ro-
ku 2006. Doterajsie maximum, 265 m” na | predajtiu, bolo zaznamenané v poslednom
sledovanom roku.

Pocet obyvatelov mesta sa v sledovanom obdobi vplyvom prirodzeného ubytku,
procesom suburbanizacie a tiez odélenenim mestskych &asti Luzianky a Stitare znizil o
3 585 0s0b, t.j. o viac ako 4 % z podvodného poctu. Zvysenie predajnej plochy a zniZenie
poctu obyvatelov sa prejavilo na zmene takzvaného plo$ného Standardu (Szczyrba,
2006), ktory sa vo vyspelych §tatoch pohybuje okolo 1000 m%1000 obyv. V Nitre sa
tento ukazovatel’ zvysil z 543 m%1000 obyv. v roku 1992 na 1873 m%1000 obyv. v
roku 2008. Vybavenost’ mesta sa tak z vyrazne pod$tandardnej zmenila na vysoko nad-
Standardni. Tu si v8ak treba uvedomit’, Ze Nitra ako vyrazné regionalne a v niektorych
funkciach (napriklad vystavnictvo, pripadne i vysoké Skolstvo) az nadregionalne cen-
trum, plni tlohu miesta nakupov pre podstatne vyssi pocet zaujemcov ako je pocet I'udi s
trvalym bydliskom v meste.

S narastajucim mnoZstvom predajni bol zaznamenany aj narast po¢tu zamestnancov
v maloobchode. Zatial’ ¢o v r.1992 sme zaznamenali len | 908 0s6b pracujtcich v malo-
obchode, v roku 2002 tento pocet narastol na 3 344. V roku 2008 sme terénnym priesku-
mom zaevidovali3 574 os6b. To sa samozrejme prejavilo aj v pocte obyvatel'ov na | pra-
covnika v maloobchode. V roku 1992 sa pocet obyvatel'ov na | pracovnika pohyboval
na urovni 48 os6b, v roku 2008 dosiahol hodnotu 23 obyvatel'ov na | pracovnika. Vel-
kost’ tohto ukazovatel'a sa vyrazne podiel'a na spokojnosti zakaznika. Nemenej dolezita
je tiez kvalita zamestnancov. Tu mozZno badat’ zna¢né rozdiely medzi predajiami
rézneho typu. Zatial’ ¢o v Specializovanych predajniach zvycajne pracuje odborne vy-
Skoleny personal, v supermarketoch, hypermarketoch a najmi v diskontnych prevadz-
kach typu obchodného retazca Lidl, charakter prace umoziiuje zamestnavat’ pracovni-
kov s nizSou kvalifikdciou. Rovnako zaujimavy je udaj o priemernom pocte pracovnikov
na | predajiiu (ten sa za sledované obdobie zvysil z 5,0 na 6,1) a najmé pocet pracov-
nikov na 1000 m’ predajnej plochy. Z hodnoty 39 v roku 1992 sa dostal na 46 v roku
2002 a potom, v suvislosti s nastupom vel’koplo$§nych predajni klesol na 23.

Z priestorového aspektu boli do roku 1989 obchodné prevadzky vo velkej miere
sustredené v centre mesta — v mestskej ¢asti Staré Mesto (v roku 1992 sa tu nachadzalo
55,7 % z celkovej predajnej plochy, v roku 2008 uz len 41,5%) a na sidlisku Chrenova,
ktoré patri medzi najstarSie. Zvy$ok izemia mesta bol z hl'adiska tohto typu ob¢ianskej
vybavenosti poddimenzovany. V nasledovnych rokoch doslo k vyraznej priestorovej ex-
panzii do tychto lokalit. NajvyraznejSie sa tento proces prejavil v mestskych ¢astiach
Kloko¢ina, Mlynarce, Cerman a Kynek. Tento proces vyrazne ovplyvnila nielen snaha
priblizit’ sa k potenciadlnym zakaznikom, vyplnit’ ,,biele miesta“ a obsadit’ priestor v kto-
rom mozno ziskat’ aspori obmedzeny monopol, ale na druhej strane tiez zvy$ena mobilita
zakaznikov a niz§ia cena najmov, v pripade vystavby aj pozemkov. Pre novovybudo-
vané velké maloobchodné prevadzky bola rozhodujica vyhodna dopravna poloha. V
Nitre takto vznikli viaceré obchodné centra na frekventovanych vypadovkach smerom
na Bratislavu, Hlohovec, Topol'¢any, Bansku Bystricu a Koméamo.

125



€¢ €481 1 %4 {44} ) S9¢ 8GS €8 €15 € L6V 96l 06S 800 ¢
- ccl L - (443 - Sve 819 8 - 964 Svl 966 200¢
- 0lS | - £l - 9le 006 ¥8 - 99l 8¢l 2665 900 ¢
- 900 | - 8EL - 6EL L2y G8 = 996 S8 L9 S00¢
- 68 - 6€L — vel 206 S8 - 09292 619 ¥00 ¢
- L¥8 - ovi - 8L 182 98 - 095 2L L9 €00¢
9¢ 628 14 34" ¥'S LLL Zll /8 Pye € 98l 2/ 6L9 200¢
- Vil - vyl - 4% 29¢ /8 - 0¢s 29 S09 100 ¢
- 182 - 443 - LLL 209 /8 - ort 89 SL9 000 ¢
- 9./ - 144 - LLL 186G /8 = 086 29 0lL9 666 |
- 6. - [44" - cll 886G /8 - Z.S 69 99 866 |
- 062 = Svl - 1425 GG /8 - 091 69 S09 166 |
- 881 - vl = SLL ovy L8 - 916 89 865 966 |
- 96, = LSL = 6L 62¢ /8 = 266 S9 9GS S66 |
- 9€L = 09l = 8Ll 8G6 98 = 9. €9 [44°] ¥66 |
- 269 - €1 - 0zl 045 98 - 006 65 00S £66 |
8y 1341 6 _9ge S 8cl L1806 806 | 6LE 6V S8¢ 266 |
ejiuaodead | AojajeAalqo Ayoo|d nulepaid nufepasd | eu | nufepaid | eu | (ess Aupans)
L eu 000} eu (faulepaid ,w 0001 | eu AoIUACSEId wAeyoold | Aojereafqo AoyjuAodeld w A eysold | jufepasd
A0jajeAfqo | ,w A eydold | eu Aoyjuaooesd | Aoj3jeaLqo ﬁ.w 204 £ eufepaig 19904 }920d eulepaid j930d
}220d eulepaid j920d ja20d B c B

800Z — 2661 UD0¥01 A BIIN BISAW 3)als [aupoyoqoojew [suieuoioels ajaieaozeyn aueighn | ) nqel

126



Decentralizaény proces eSte markantnejSie potvrdzuju vysledky vyskumu vyhod-
notené za urbaniza¢né obvody (d’alej len UO). Centrum mesta Nitra tvori UO Dolné
Mesto. Z prieskumu sme zistili, Ze v sledovanom obdobi aj tu rastol pocet prevadzok a
predajna plocha, ale podstatne pomalSie ako v inych UO. V roku 1992 tu bolo 109 pre-
dajni s predajnou plochou 10 284 m®. V roku 2008 sme v tomto priestore identifikovali
113 predajni (nérast o 3,6 %), s predajnou plochou 19 186 m* (narast o 86 %). Podiel
z celkového poctu predajni v meste sa vsak znizil z 28,3 na 15,6 % a podiel z celkovej
predajnej plochy z 20,8 iba na 12,2 %.

4. ETAPY VYVOJA MALOOBCHODNEJ SIETE V MESTE NITRA

Vo vyvoji maloobchodne;j siete v meste Nitra v sledovanom obdobi sme identifiko-
vali niekol’ko navzajom kvalitativne odliSnych etap. Ich ¢asové ohranicenie bolo stano-
vené na zaklade analyzy ziskanych dat (tab. 1 a 3), hodnotenia medziro¢nych zmien vy-
branych ukazovatel'ov (tab. 2) a priebehu kriviek, ktoré znazornuju ich vyvoj (obr. | az
6). V tomto procese boli otestované celkovo tri varianty, ktoré sa navzajom liili nielen
dlzkou trvania, ale aj po¢tom etdp (jeden variant pocital aj s takzvanou prechodnou eta-
pou). Ako najvhodnejs§i sme vyhodnotili variant s tromi vyvojovymi etapami medzi
ktorymi je maximalna diferencia skimanych veliéin.

Tabulka 2 Medzirocna zmena vybranych ukazovatelov maloobchodnej siete v meste Nitra v rokoch
1992 - 2008

Pocet Predajna Predajna Pocet Predajna plocha
- .| plocha plocha v m? |obyvatefov na| v m?na 1000
predajol vm? |na1 predajiiu| 1 predajiiu obyvatel'ov

1992 — 1993 29,9 2135 -6,3 -26,7 27,4
1993 — 1994 8,4 6,5 1.7 7.5 6,4
1994 — 1995 2,6 3.4 0.8 -1.9 2,7
1995 — 1996 7,6 4,5 -3,4 -7 4,2
Zmena 1992 — 1996 55,3 39,7 -10,2 -38,1 45,1
Priemernaroéna zmena

1992 — 1996 13,8 9,9 -2,5 9,5 1,3
1996 — 1997 1,2 0.4 -0,9 -0,7 0.3
1997 — 1998 1.8 0,6 -0,9 -2,1 0,5
1998 — 1999 -1 -2,3 -1,8 1,4 -2,3
1999 - 2000 0,8 0,7 0 -1,4 0,6
2000 — 2001 -1,6 -1.3 0,9 1,4 -0,9
2001 — 2002 4.5 6,9 4,5 -2,1 7.1
2002 — 2003 -0,3 0.5 0.9 -0,7 1,4
Zmena 1996 — 2003 3,2 53 2,6 4,1 6,7
Priemerna roéna zmena

1996 — 2003 0,5 0,8 0,4 -0,6 1
2003 - 2004 : 0,3 5,8 Sl -0,7 6,3
2004 — 2005 -0,3 12 12,1 -0,7 1.5
2005 — 2006 -4,1 49,1 55,4 3,6 50,1
2006 — 2007 0,7 13.8 13,4 -0,7 14
2007 — 2008 -1 7,3 8,2 0 8,8
Zmena 2003 — 2008 -4,4 115,7 124,6 1,4 122,7
Priemernaro¢na zmena

2003 — 2008 -0,9 231 24,9 0,3 24,5
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Tabul'ka 3 Expanzia zahrani¢nych obchodnych retazcov v meste Nitra v rokoch 1992 — 2008

199. 200.
2|3[4]5[6|7|8[9|0[1]2]3[4][5][6]7]8
K Mart
OD Tesco Stores
Baumax
Metro
Hypermarket Tesco
Billa
Lidl | (lokalita: Kloko&ina)
Kaufland
Lidl Il (lokalita: Chrenova)
OC Max - Terno
OC Centro Nitra - Hypernova
Asco
Lidl Ill (lokalita: Staré Mesto)
QC Galéria
Family center
SPOLU 1({1]1]|1]|2|2|2|4[4[5|5|5|6]|7]|10(11|14

Kvantitativne rozdiely medzi jednotlivymi etapami sme sa pokusili vyjadrit’ pomo-
cou vypoctu celkovych a priemernych roénych zmien vybranych ukazovatel'ov maloob-
chodne; siete (tab. 2, obr. 7 a 8). Celkova zmena bola vypocitana ako pomer medzi tida-
jom za posledny rok hodnotenej a predchadzajicej etapy (v pripade prvej etapy to bol
udaj za jej prvy rok). Vyjadruje v percentach o kol’ko sa dany ukazovatel’ zvysil (znizil).
Do vypo&tu priemernej roénej zmeny vstupoval aj idaj o dizke danej etapy. Vzhladom
na ich rozdielnu dizku (5, 7 a 5 rokov), povaZujeme tento udaj za vhodnejsi na vyjadre-

nie intenzity skimanych procesov.
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Obrazok 1 Poéet maloobchodnych predajni a predajna plocha (v m?) v meste Nitra v

rokoch 1992 — 2008

Na pomenovanie sme pouzili terminy vyjadrujice pre dant etapu dominantny
charakter vyvoja maloobchodnej siete v Nitre. V ¢asovom slede prvé bolo obdobie,
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ktoré sme nazvali etapa atomizacie, nasledovala relativne dlha etapa konsolidacie a pos-
ledné obdobie oznacujeme ako etapa koncentracie.

V zavere tejto kapitoly nacrtdvame perspektivu d’alSieho vyvoja maloobchodnej
siete, ktora by postupne mala uz v blizkej buducnosti vstipit’ do kvalitativne odli§nej
éry. TG navrhujeme oznadit’ ako etapa demasifikacie.
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Obrazok 2 Priemerna predajna plocha maloobchodnych predajni (v m?) a pocet
obyvatelov na 1 predajriu v meste Nitra v rokoch 1992 - 2008

4.1 Etapa atomizacie

Zmeny v spologensko-ekonomickych vztahoch a pravidlach, ktoré po roku 1989
viedli v naSej krajine k rozvoju slobodného podnikania sa spolu s restiticiami, malou a
vel'kou privatizaciou ako prvé prejavili prave v oblasti maloobchodu. Pévodny §tatny
monopol bol nahradeny vol'nym trhom. Vysledkom bol rozpad — atomizacia, respektive
dekoncentracia maloobchodne;j siete a expanzivny rast po¢tu prevadzok zameranych na
priamy predaj tovaru zakaznikom.

Etapu atomizacie mozno na uzemi mesta Nitra vymedzit' obdobim do roku 1996.
Pocet predajni sa v tejto etape vyrazne zvy$il. Od roku 1992 do roku 1996 bol zazna-
menany narast ich po¢tu o 55,3 %. Predajna plocha narastla o 39,7 %. Vdaka tomu sa
zvysil plo$ny $tandard z 543 na 788 m’ na 1000 obyvatelov. V tomto obdobi prevladali
malé predajne. Z poctu 598 maloobchodov malo v roku 1996 az 72 % velkost’ do 100
m’. Priemerné predajna plocha na | predajiiu sa zniZila zo 128 na 115 m*. Nérast predaj-
zmieSany tovar, pohonné latky. Najmen$i bol prirastok vo velkoplo$nych maloob-
chodnych predajniach.

V tomto obdobi boli v Nitre iba dve velkoplo§né maloobchodné predajne. Boli to
obchodné domy (d’alej len OD) K—Mart a Progres (neskor OD Jednota). AZ v roku 1996
prichddza do Nitry Tesco Stores a odkupuje obchodny dom od spolo¢nosti K-Mart.
Zaroven v tomto roku spolo¢nost’ Baumax otvara predajiu postavent na zelenej luke
v mestskej ¢asti Chrenova.
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l- Predajna plocha ===Pocet predajni I

Obrazok 3 Predajna plocha (v m?) na 1000 obyvatelov a podet predajni zahranié-
nych maloobchodnych retazcov v meste Nitra v rokoch 1992 — 2008

V tejto etape sa vyrazne, oproti predtransformaénému centralistickému obdobiu,
zvysila dostupnost’ predajni. Z tohto aspektu poklesol vyznam centra, maloobchod sa
rozvijal aj v dovtedy obcianskou vybavenostou poddimenzovanych castiach mesta
(napr. Horné Krskany, Mlynarce, Kloko¢ina). Doslo najmd k rastu predajni $peciali-
zovanych na nepotravinarsky sortiment. Napriklad pocet predajni spotrebného a drogis-
tického tovaru sa v obdobi rokov 1992 — 1996 zvysil 0 221 t.j. 0 130 %.

4.2 Etapa konsolidacie

V Nitre ide o obdobie medzi rokmi 1997 a 2003. Pocas tejto etapy boli vo vSetkych
zakladnych typoch minimalne zmeny v poc¢te obchodnych prevadzok. Iba v predajniach
s potravinami (- 10 %) a zmieSanym tovarom (- 12,5 %) sme zaznamenali mierny pokles
poctu. Slaby prirastok zaznamenali §pecializované predajne nepotravinarske (4 %), a
vel'koplo$né maloobchodné predajne. I§lo iba o 3 nové prevadzky (Metro, HyperTesco,
Billa), ich uvedenim do ¢innosti sa v§ak s urcitym oneskorenim zacali v maloobchodne;j
sieti mesta Nitra vyrazné zmeny.

Pocet predajni je v tomto obdobi uz stabilizovany, koliSe od 605 do 619. Postupne
sa mierne zvySuje suhmna predajna plocha (celkovy nérast o 5,3 %). To sa prejavilo aj
v miernom raste priemernej predajnej plochy na 1 predajnu. Vzrastla o 2,6 %.

Na zaciatku dlhého sedemroéného obdobia st v meste Nitra iba dve predajne pa-
triace zahrani¢nym obchodnym retazcom (OD Tesco Stores a Baumax), na jeho konci
sa tento pocet zvysil na pat’ (vid tab. 3, obr. 9). V roku 1999 sa otvara Metro a Hyper-
market Tesco, o dva roky neskor Billa. Tento stav zostava tri roky nezmeneny. Nové
predajne st umiestiiované mimo tradi¢nych zén maloobchodu.

Etapa konsolidacie maloobchodne;j siete, zvlast’ prejavujica sa v takom relativne
dlhom obdobi, nebola zatial' opisand v Ziadnej z transformujicich sa ekonomik stre-
dovychodnej Europy (vid napriklad Weclawowicz, 1990; Pokorska, Maleszyk, 2002;
prace Szczyrbu a inych). Je pravdepodobne vysledkom $pecifického vyvoja slovenske)
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ekonomiky, ktora po dlh§om obdobi slabého rastu zaznamenala vyrazny rozvoj aZ v pos-
lednych rokoch. Ten sa samozrejme prejavil aj v raste prijmov a naslednom zvysenom
zaujme o tento trh zo strany vel’kych obchodnych retazcov.
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4.3 Etapa koncentracie

Tato kvalitativne nova etapa zacina postupne od roku 2004, naplno sa vSak pre-
javila az v roku 2006 prichodom vicsieho poctu nadnarodnych obchodnych retazcov a
nastupom novych trendov v maloobchode — globalizacie, koncentracie a kooperacie.
NajvysSou formou v §trukture maloobchodnych jednotiek sa stavaju obchodné centra
(d’alej len OC), ktoré maju vlastné koncepcie marketingu (pozri Cimler, 2005; Guy,
1998, Viestova, 2001). V Nitre postupne vznikaji obchody typu ,hobbymarket“ a
zabavno-obchodné centra (napr. Max). V tomto obdobi nastava vyrazna koncentracia,
ktora sa prejavuje dramatickym zvySenim priemernej predajnej plochy na predajiu a tiez
v sustred’ovani malych obchodov do vicsich centier. Drobni maloobchodnici maju ¢asto
iba tri moznosti: bud’ budu kooperovat’ s ,,velkymi* retazcami (prikladom su galérie
resp. promenadové obchody v ramci vécsich obchodnych centier), alebo sa $pecializuju
na urcity Specificky druh tovaru, pripadne sa spoja do maloobchodnych zdruZeni. Inou
alternativou je zvdc$a len ich likvidacia.
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Obrazok 6 Medzirocna zmena velkosti predajnej plochy na 1 predajiiu v meste Nitra
v rokoch 1992 ~ 2008 (v %)

V tomto obdobi dochadza k malému poklesu v pocte predajni (- 4,4 %) a zaroven k
vyraznému zvySeniu celkovej predajnej plochy (o 115,7 %). Priemerna predajna plocha
na jednu predajiiu sa zvysila zo 118 na 265 m?, t.j. 0 124,6 % a plosny $tandard z 841 na
1873 m¥1000 obyvatel'ov t.j. 0 122,7 %.

StarSou formou koncentracie maloobchodnych prevadzok st nakupné strediska
trznicového typu. V Nitre su to priestory Mestskej Trznice a Polygoénu v Starom Meste.
Mestska Trznica je najstar§im miestom koncentracie obchodu. V rokoch 2007 a 2008
bola zrekon§truovana. V jej priestoroch vznikol novy nakupny dom. Spolu s historickou
budovou a priestormi pre trznicovy ambulantny predaj poskytuje pre zakaznikov 9 490
m’ predajnej plochy (6 % z celkovej predajnej plochy na izemi mesta). Stacionarne pre-
dajne st tu v pocte 46, ambulantny predaj ma sezonny charakter. Kym v letnych mesia-
coch sme tu zaznamenali v priemere 83 predajcov, v zimnom obdobi len 26. V pries-
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toroch Nakupného strediska Polygon boli postavené $pecializované obchodné domy
Polygon (otvoreny v roku 2000), Premat (2004) a Interiér (2006). V nich sa koncentruji
,outiky* a spotrebné predajne rozneho zamerania. Je tu zvySena koncentracia ,,aziatic-
kych* predajni, napr. najdlhsie pdsobiaci ¢insky supermarket v Nitre s plochou 600 m?.
Spolu tu sidli 163 prevadzok stacionarneho a ambulantného predaja s celkovou preda-
jnou plochou 14 600 m” (9 % z celkovej predajnej plochy). Novou formou koncentracie
su obchodné centra. V Nitre to je OC Galéria (Staré Mesto), OC Centro Nitra
(Chrenova) a zabavno-obchodné centrum Max (Chrenova). Tieto tri OC zastresuju spolu
157 maloobchodnych prevadzok na celkovej ploche 68 440 m?. To predstavuje az 43 %
z celkovej predajnej plochy v meste.
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Obrazok 7 Celkova zmena vybranych ukazovatelov maloobchodnej siete pocas
vyvojovych etap (v %)

Samostatnym, najmé pre postsocialistické krajiny strednej a vychodnej Eurdpy
charakteristickym javom vo vyvoji maloobchodnej siete je tzv. aziatizacia (Szczyrba,
2005). Ide o robustny prienik najmé vietnamskych a ¢inskych predajcov na na$ trh.
Predavaju lacny, menej kvalitny tovar a orientuju sa na menej solventnych spotrebi-
telov. Predpokladame, Ze ide o prechodny jav a sthlasime s Kremskym (2008), ktory
uvadza ze ,ulohou prvych nakupnych centier bolo vylakat' zakaznikov od ¢inskych
trhovcov a ponuknut’ im slusné podmienky iba za malo vy$§iu cenu®.

Proces rozvoja vel'koplosnych predajni a koncentracie maloobchodnych prevadzok
je celosvetovy trend, vzhI'adom na $pecificky vyvoj Slovenska sa vSak u nas zacal preja-
vovat’ oneskorene, v pripade Nitry az v poslednych troch rokoch. Znamena vyrazny za-
sah do mestského organizmu a spravania sa jeho obyvatel'ov. Najmé organy samospravy
by preto mali byt’ pripravené elit’ tymto novym vyzvam.

Expanzia novych typov obchodnych prevadzok zdaleka este nie je ukonéena. De-
velopérska skupina ,,Discovery* rozsiruje Centro Nitra, vystavbu OC Mlyny dokoncuje
domaéca skupina ,,InvestIN“, koncern ,,Doprastav sa podiel'a na vystavbe CityPark pri
rieke Nitra. V §tadiu uzemného konania je projekt luxemburskej ,,Real Estate Invest*
s nazvom Retail Park LuZianky, lokalizovany pri ceste do Hlohovca, v tesnom susedstve
s Metrom. Je otazne, ako tieto aktivity postihne suasna finanéna kriza a predpokladany
pokles investicii.
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4.4 Etapa demasifikacie

Aj ked’ proces koncentracie maloobchodne;j siete este zd’aleka nie je ukonceny, uz
dnes by sme sa mali zacat’ pripravovat’ na jej d’al§iu vyvojovu etapu, ktorej inicidlne
Stadia mame moznost’ pozorovat nielen v rozvinutych krajinidch ale stdle viac aj na
Slovensku. Jej vyvoj suvisi s rozvojom informacnej spolo¢nosti. Vychodiskom pre jej
porozumenie modze byt idea takzvanej tretej vyvojovej civilizacnej viny (pozri napr.
pracu Toffler a Tofflerova, 1995). Tato vina sa vyznacuje viacerymi znakmi z ktorych,
pre pochopenie budiceho vyvoja maloobchodu, je zvlast' dolezitd takzvana demasi-
fikacia. Vyznacuje sa rozpadom masového trhu na diferencované segmenty, pretoze
zékaznik potrebuje rozdielnost. Specializované obchody, katalogovy predaj, systémy
domaceho teleshoppingu, internetovy obchod, direct mailing a d’al§ie rozmanité kandly,
cez ktoré vyrobcovia distribuuju tovar k zdkaznikom, vytvaraji demasifikovany trh. Aj
reklama, doteraz sluZiaca ako zaklad masového obchodu (letdky predajni, reklama
v masmédiach), sa postupne zameriava na men$ie segmenty trhu (propagacny material
oslovuje priamo zdkaznika cez jeho osobné tdaje a adresu, je §ity doslovne na jeho
»mieru®). Takyto informatizaény systém vytvara predpoklad, ze preddvajuci budu scho-
pni zameriavat’ sa na kupujucich s eSte va¢Sou presnostou. Nasledovnu etapu vo vyvoji
potrebné siahnut’ aj po inych vyskumnych metddach, ktoré umoznia lepSie dokumen-
tovat’ tento vyvoj.

134



5. ZAVER

Domnievame sa, Zze vysledky ziskané analyzou maloobchodnej siete na uzemi
mesta Nitra v obdobi rokov 1992 az 2008 st do zna¢nej miery reprezentativne aj pre iné
vdcsie mesta na Slovensku (mimo Bratislavy). Tento predpoklad bude potrebné overit
d’al$im vyskumom. Prekazkou pri tom méze byt nedostatok adekvatnych vstupnych dat.
Tie boli v pripade Nitry ziskané najma podrobnym terénnym vyskumom, ktory bol reali-
zovany v rozpiti az Sestnastich rokov.

Ziskané poznatky a ich porovnanie s vysledkami prace Szczyrbu (2005) a inych
zahrani¢nych autorov potvrdzuji, Ze vyvoj maloobchodu na uzemi Slovenskej republiky
bol vel'mi §pecificky a Gizko stvisi s jej politickym a ekonomickym vyvojom. Vzhl'adom
na vysoku frekvenciu a bezprostrednost’ interakcie medzi maloobchodom a jeho
zékaznikom, je prave vyvoj niektorych ukazovatel'ov maloobchodu (napriklad vyvoj
trzieb) jednym z najvhodnejsich indikatorov ekonomického vyvoja. Preto povazujeme
za vhodné tejto problematike a zvlast’ jej geografickym aspektom venovat’ zvySent po-
zornost’.
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Development phases of retail network in the city of Nitra during
1992 - 2008

Summary

The retail network belongs to the socio-economic activities, which were developed
very dynamically over the last two decades in Slovakia. The aim of our article is to
assess the development in the city of Nitra during 1992 — 2008 and identify particular
developmental stages. In the research of this phenomenon we preferred method of
detailed field survey, which consisted of personal visits of outlets, verifying
documents’ accuracy and determining size of selling areas and numbers of employees.

A significant transformation of the retail network in the Nitra city during the survey
period has been recognized. It reflects not only in the number of outlets and selling area
increase, but also in employment growth in this segment of labour market. Based on
results of the detailed long-term field research, three development stages have been
identified and timed. In the atomisation stage (1992 — 1996) number of outlets has
almost doubled, while their average selling area decreased. In the stage of consolidation
(1997 — 2003) number of stores has stabilized. The concentration stage (2004 — 2008)
started by entry of more multinational retail networks and their functioning on the
market. It results in gradual retail concentration.

The following stage in the retail development can be described as a stage of
demassification, which can be identified on the basis of trends that gradually begin to
work also in Central-Eastern Europe.

We believe that results obtained by the research in the Nitra city are largely
representative for other large towns in Slovakia (except of Bratislava). This assumption
is necessary to be verified by further research. Troubles may emerge in gaining
adequate input data. These one were in Nitra obtained predominantly in detailed field
research realised in range up to sixteen years.

The knowledge gained and its comparison with results of Z. Szczyrba (2005) and other
foreign authors (Cimler; Pokorska, Maleszyk; Pommois) confirms that the retail
development in Slovakia is very specific and closely conjoined with its political and
economic development. Concerning high frequency and immediacy of interaction
between retailers and customers, development of some indicators of retail trade, e.g.,
sales, presents one of the most suitable indicators of economic development. Therefore,
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we consider for desirable to pay increased attention to the problem and its geographic
aspect.
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