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Abstract: Twenty ycars ago, the change of political system startcd the transformation processes in
Slovakia, as well as other various processcs, for cxample integration or globalization. One of the
most cffective way to improve national cconomy is the inflow of foreign dircct investments. But to
be cffective they require stable investment environment. The aim of this article is to provide basic
information about the selccted aspects of the influcnce and the cffects of foreign direct investment.
The contribution is just an introductory to this topic and consists of notcs and cxpcriences of
various, cspccially foreign authors.
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1. UVOD

Priame zahrani¢né investicie st délezitym ndstrojom narodného a regionalneho roz-
voja transformujucich sa krajin. V slovenskych podmienkach sa definovaniu priamych
zahraniénych investicii venuje tzv. Devizovy zédkon (Zakon NR SR ¢. 202/1995 Z.z.),
ktory priamou zahrani¢nou investiciou oznacuje ,,vynalozenie petiaznych prostriedkov
alebo inych peniazmi ocenitenych majetkovych hodnot alebo majetkovych prav, kto-
rého ucelom je zalozenie, ziskanie alebo rozsirenie trvalych ekonomickych vztahov in-
vestujuceho tuzemca na podnikani v zahranici alebo investujuceho cudzozemca na pod-
nikani v tuzemsku“. Ich vyznam v§ak nespociva iba v prinose finanéného kapitalu. D6-
lezité su pre konkrétny region d’alSie vyhody, ako napr. prisun manazérskych zruénosti,
know-how, transfer technologii, vedomosti, inova¢nd ¢innost’ a mnohé d’alie. Priame
zahrani¢né investicie prinasaju krajine mnoho pozitivnych efektov, a preto je ulohou
§tatu a inStitucii vytvorit’ prostredie a poskytnit’ podmienky vhodné pre prildkanie
dolezitych zahrani¢nych investorov, vd’aka ktorym rastie v poslednom obdobi ¢oraz viac
vykonnost’ slovenskej ekonomiky. Kazda krajina usilujica sa o pritiahnutie zahranic-
nych investorov potrebuje predovsetkym vytvorit' pritazlivé a fungujuce investi¢né
prostredie. Zahraniéni investori hodnotia atraktivitu krajiny nielen na zéklade subjektiv-
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nych preferencii, ale najmd na zéklade dobre fungujucich legislativnych, pravnych a
indtitucionalnych podmienok. Vyznam zahraniénych investicii pre hostitel'sku krajinu
spociva v efektoch, ktoré vdc¢sina z nich prinasa. Ferencikova (1996) identifikuje niekol-
ko pozitivnych efektov, napr. zavadzanie modernych technoldgii, ktoré poméhaju zvy-
Sovat’ produktivitu préace, rast kvalifika¢nej Urovne pracovne;j sily a iné, ktorym sa venu-
jeme v nasom prispevku.

2. POSOBENIE PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi

Zahranicni investori pri vstupe do krajiny zohl'adiiuji niekol’ko ddélezitych pod-
mienok, na zaklade ktorych sa rozhoduju o investovani. Medzi najvyznamnej$imi spo-
miname tvorbu priaznivého investi¢éného prostredia a ulohu §tatu a instittcii, v§imame si
aj nazory odbornikov na vplyv integraéného procesu krajin do eurdpskych struktur.

2.1 Tvorba investi¢éného prostredia

V mnohych transformujtcich sa ekonomikach je prilev priamych zahrani¢nych in-
vesticii mensi ako sa o€akévalo. Je preto dolezité rozumiet’ roznym faktorom, ktoré de-
terminuju toky priamych zahraniénych investicii do transformujucich sa krajin. V tomto
kontexte je potrebné sledovat’ vplyv stability ekonomického a pravneho prostredia na
prilev priamych zahrani¢nych investicii. Baniak, Cukrowski a Herczynski (2005) pouka-
zuju na to, Ze toky priamych zahrani¢nych investicii mézu byt redukované zvysenou
nestabilitou vo vyvoji zdkladnych makroekonomickych ukazovatel'ov (napr. inflacie a
pod.), fiskalnych a obchodnych regulacii. Vyraznym spdsobom mozu tento stav ovply-
viiovat' aj rézne dafiové bremend, uroven miezd, ¢i korupcia. Makroekonomickd a
pravna nestabilita ¢asto vedie k nepriaznivej selekcii investorov. Hodnota o¢akavaného
prospechu budtcich ziskov moéze byt prili§ mala pre relevantnych dlhodobych inves-
torov, ktori nie si ochotni podstupovat’ zvysené riziko. Zaroven miera rizika méze byt
prijatel'na pre firmy Spekulativnej$ieho charakteru, ktoré si ochotnejsie riskovat’. Niek-
toré iné faktory vS§ak mozu zvysit’ o¢akavany prospech zo zisku. Rast velkosti trhu méze
byt dosiahnuty redukciou obchodnych bariér a Gcastou v réznych regionalnych ob-
chodnych, resp. zakaznickych uniach. Skvalitnenie infrastruktury méze redukovat’ vy-
robné, dopravné, alebo komunika¢né naklady. Vzrast transparentnosti a zniZzenie moz-
nosti korupcie su d’al§im pozitivnym signalom pri lakani dolezitych zahraniénych inves-
torov. V neposlednom rade na rozhodnutia investorov vplyva aj existencia, resp. neexis-
tencia byrokratickych procedur, ktoré mézu viest' k neefektivnemu vyuzivaniu finan-
¢nych zdrojov, a tak znizovat’ skutoénu hodnotu investicie.

Stabilné ekonomické a politické prostredie zvySuje silu prilevu priamych zahra-
niénych investicii. Brada, Kutan a Yigit (2006) potvrdzuju, ze toky priamych zahra-
ni¢nych investicii do transformujtcich sa ekonomik, ktoré nie st ovplyvnené konfliktom
a politickou nestabilitou, st vysoké. Uspesna stabilizacia hospodarstva a zavadzanie re-
foriem zvySuje objem prilevov priamych zahrani¢nych investicii v transformujucich sa
krajinach. Naopak, politicka nestabilita, ¢i uz domaceho pévodu, alebo prameniaca z
medzinarodnych konfliktov a napétia, vyznamne znizuje prilevy priamych zahrani¢nych
investicii do tychto ekonomik.
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2.2 Uloha statu a institacii

Je nepochybné, ze pri lakani priamych zahrani¢nych investicii do krajiny ma svoje
dolezité miesto aktivna Uloha $tatu a institicii. Priami zahrani¢ni investori povazuju
indtiticie za dolezity aspekt lokalizaénej vyhody potencialnej hostitel'skej krajiny. Ako
tvrdia Bevan, Estrin, Meyer (2004), intiticie maju délezity vplyv na vyber lokality pre
zahrani¢nych investorov. Vd’aka aktivitdm institucii boli zaznamenané pozitivne tenden-
cie v raste sukromného sektora, rozvoji bankového sektora, liberalizacii zahrani¢nej
vymeny a obchodu, a pravnom rozvoji.

K uspesnej transformécii krajiny a jej pozdvihnuti su potrebné podporné procesy a
politika zo strany $tatu, resp. institicii. Dokumentuje to aj pripad Irska (Acs, O’Gorman,
Szerb, Terjesen, 2007), kde délezitt tlohu zohral Urad pre rozvoj priemyslu. Ten reali-
zoval politiku pre prilev priamych zahrani¢nych investicii po¢as §tyroch desatroéi. I§lo
predovsetkym o podporu prilevu priamych zahraniénych investicii s vy$§ou pridanou
hodnotou. Okrem lakania zahraniénych investicii urad tiez podporoval vnitorni podni-
katel'sku aktivitu. Inicioval program rozvoja podnikania, vd’aka ktorému vznikli nové
firmy. Mnohé z nich suviseli s rozvojom a rastom high-tech sektora. Urad sa snazil hl'a-
dat’ spdsob maximalizacie vynosov prichadzajucich zahraniénych investicii, preto pod-
poroval najmaé investorov, ktori produkovali tzv. vzdelanostné ,,spillover efekty v ramci
domaceho priemyslu, ¢o malo za nasledok, Ze manazéri transnacionalnych korporacii
zalozili svoje vlastné firmy.

Uspesnost’ ingtitucionalneho pdsobenia v irsku by mal byt prikladom aj pre ostatné
krajiny. Hocli na Slovensku zohravaju institucie rovnako délezitii ulohu pri lakani inves-
torov do krajiny, pokusy o podporu prilevu investicii s vy$Sou pridanou hodnotou
moézeme zaznamenat' v ovel'a men§om rozsahu az v poslednom obdobi, ¢o bolo spdso-
bené okrem iného aj problémami na zaciatku pdsobenia Slovenskej agentlry pre rozvoj
investicii a obchodu — SARIO. Aj ked’ pozitivny vplyv tejto institicie pri lakani
priamych zahraniénych investicii je neoddiskutovatelny je potrebné poznamenat’, ze za
efektivitou napriklad Ceskej inStiticie podobného zamerania Czechinvest, pripadne
pol'skej PAIZ vyrazne zaostava (Bucek 2003).

2.3 Integracny proces

Na prelome tisicro¢i zaznamenali viaceré eurdpske krajiny vyznamné geopolitické
zmeny, ktoré vyrazne ovplyvnili ich ekonomické a politické spravanie sa. Byvalé socia-
listické krajiny presli za kratke obdobie dynamickym rozvojom, ktory v mnohych pripa-
doch vyustil az do integracie v ramci Eurdpskej tnie. Ako poznamenavaji Brenton, Di
Mauro a Liicke (1999), regionalno-ekonomicka integracia poskytuje ddlezity stimul nie-
len k obchodu, ale aj k priamym zahrani¢énym investiciam. Ddlezité je zistenie, Ze zvy-
Seny objem tokov priamych zahrani¢nych investicii do krajin strednej a vychodnej
Europy na zaciatku 90. rokov minulého storo¢ia nebol primarnou pri¢inou zniZenia
tokov investicii do inych krajin. Na zaklade tychto tvrdeni sice mozno predpokladat’, ze
procesy integracie by nemali vyraznym spdsobom utlmit’ toky zahrani¢nych investicii
v pripade d’alsieho rozsirovania Unie, €o je zistenie pozitivne aj pre Slovensko, avsak
k formulovaniu konkrétnych vychodisk je potrebné pristupovat’ opatrne.

K podobnym zaverom dospeli autori Wei, Andreosso-O’Callaghan a von Wuntsch
(2007), ktori na priklade nemeckych multinacionalnych korporacii skiimaju medzina-
rodné stratégie a lokalizacné vybery na pozadi rasticej regionalno-ekonomicke;j inte-
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gracie. Na zaklade ich prieskumu, rozsirenie Eurdpskej tnie o 10 novych ¢lenskych kra-
jin nemalo negativne nasledky pre iné okrajové krajiny, ako napr. frsko. Faktom sice je,
ze vstup krajin strednej a vychodnej Eurdpy do Eurdpskej unie naznacuje priamu
konkurenciu medzi Irskom a tymito krajinami, a to hned z niekol’kych aspektov. Pra-
covné a vyrobné naklady v tychto krajindch su vyrazne nizsie. V procese rozhodovania
sa o investicidch st rozhodujuce aj nizke dane v tychto krajinach. Je teda potvrdeny
vyznam cenovej motivacie a vyhybania sa vysokému dafiovému zataZeniu. Zatial' ¢o
v kapitalovo koncentrovanych priemyselnych odvetviach minimalizacia pracovnych na-
kladov méa maly efekt, vyhnutie sa vysokému zdaneniu ziskov je efektivnejsia stratégia.
Preto zostdva irska lokaliza¢nd vyhoda — danové stimuly — ako hlavnd a jedine¢na
vyhoda lédkania priamych zahraniénych investicii. Na tomto mieste treba vyzdvihnat’
vyznamny prinos rovnej 19 %-nej dane na Slovensku, ktora posobila vyrazne pozitivne
na lakanie investi¢nych aktivit viacerych zahrani¢nych investorov. Mozno ju teda pova-
Zovat’ za jeden z najddlezitejSich (ak nie vobec najdodlezitejsi) motivov zahraniénych in-
vestorov pre investovanie na Slovensku.

O ddlezitosti priamych zahraniénych investicii na priebeh transformdacie krajin a
nasledné vyustenie do integra¢ného procesu niet pochyb. Potvrdzuje to svojimi vyjadre-
niami aj Kaminski (2006), ktory vyzdvihuje ich uzito¢nost’ v zaclefiovani niektorych
stredoeurdpskych ekonomik do novej globéalnej produkénej del’by prace, ktord je organi-
zovana okolo dodavatel'skych sieti velkych transnacionalnych korporacii. Ako tento au-
tor pripomina, firmy umiestnené v niektorej z desiatich novych ¢lenskych krajin Eurdp-
skej unie sa stali ¢ast'ou globalnej produkcie a distribuénych sieti. Menili sa aj motivy
pohanajuce prilevy priamych zahrani¢nych investicii. V pociato¢nej faze transformacie
bolo motivom hl'adanie trhov a privatizacia, vo faze postupujicej integracie hl'adanie
efektivity tstiace do komplexnejsich siet'ovo integrovanych investicii.

Napokon, k vyznamu integraénych procesov sa vyjadruju Pusterla a Resmini
(2007), ktori tvrdia, Ze proces eurdpskej integracie eliminuje narodné hranice a robi
regiony viac podobnymi. To naznacuje, ze kazdy region bude pri lakani priamych zahra-
niénych investicii sit’azit’ s inymi regionmi alebo skupinami regionov, zatial’ ¢o $peci-
fické efekty krajiny uz nebudi predstavovat’ faktor dolezity pre lakanie zahrani¢nych
firiem. Preto je mozné vo viacerych krajinach sledovat’ tendenciu postupnej decentral-
iz4cie politik suvisiacich s lakanim zahrani¢nych investicii, ktoré su ¢oraz viac navrho-
vané a realizované na regionalnej urovni. V pripade Slovenska su tieto decentralizacné
tendencie badatel'né zatial’ iba v malej mierke.

3. TRANSNACIONALNE KORPORACIE A ICH LOKALIZACNE
ROZHODNUTIA

Mnoho krajin sa pri ldkani zahraniénych investorov najmé v pociato¢nych fazach
sustred’uje na velké strategické investicie. Typickym prikladom vel’kych hracov na trhu
su transnacionalne korporacie.

V kontexte zahrani¢nych investicii je pre nas podstatny fakt, Ze transnacionalne
korporacie v priebehu svojho vyvoja expandujiu. Rozmach ich ¢innosti ma casto za
nasledok premiestiiovanie vyrobnych etdp smerom do inych krajin, najmé tych, v kto-
rych mézu redukovat’ svoje naklady. Okrem toho, ako uvadzaju Becker, Ekholm, Jéckle
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a Muendler (2005), ddlezitym motivom pre investovanie v zahrani¢i je trhova expanzia.
Investovanie transnaciondlnych korpordcii v zahrani¢i je tiez ovplyvilované geogra-
fickou vzdialenost'ou z domacej krajiny a uroviiou HDP hostitel'skej krajiny.

Stupriom autonémie pobociek transnaciondlnych korporacii sa zaoberali Ménnik,
Hannula, Varblane (2004). Na zéklade ich zisteni mozno skonStatovat’, Ze slovenské
pobocky maju priemernu trovei samospravy, pricom dolezité je nad’alej spolupracovat’
s materskymi spolo¢nostami. Podl'a autorov je totiz kooperacia kl'icové slovo dosiahnu-
tia intenzivnejSieho vyskumu a vyvoja a inovaénych aktivit v akejkol'vek krajine.

Zahranic¢né transnacionalne korporacie sa ¢asto liSia svojimi lokalizaénymi rozhod-
nutiami pri vstupe do hostitel'skej krajiny. Je zrejmé, ze vysoko technologické zahra-
ni¢né firmy sa v procese vyberu lokality spravaju odliSne od tych firiem, ktoré su
zalozené na nizkych technologidch. Vysledky vyskumu autorov Pusterlu a Resminiho
(2007) potvrdzuju dolezitost’ aglomeraénych sil na priame zahrani¢né investicie, a in-
dikuju, ze pravdepodobnost’ lokalizacie zahrani¢nych firiem v transformujucich sa kra-
jinach stvisi skor s potrebami, ako s nakladmi. Taktiez tvrdia, Ze politické faktory hraju
pri lokalizaénych rozhodnutiach iba okrajovi ulohu. V tomto bode vSak s autormi
nemo6zme Uplne suhlasit’. V sulade s predchddzajucimi zisteniami, ktoré sme uviedli vys-
Sie, si dovolime tvrdit’, ze politické faktory do urcitej miery, a v mnohych pripadoch
dost’ vyznamne, ovplyviiuju lokalizaéné rozhodnutia zahraniénych investorov. Autori
diskutuji aj o potrebe mapovania lokalizacie priamych zahraniénych investicii. Ta
umoziuje ,,pochopenie skuto¢nej konkurencie regidnov a krajin v poskytovani lokali-
zacnych vyhod schopnych doplnit’ $pecidlne vyhody transnaciondlnych korporécii®.
Okrem toho ukazuje distribuciu benefitov spojenych s priamymi zahraniénymi investi-
ciami. Pochopenie lokaliza¢nych rozhodnuti priamych zahraniénych investicii je do-
lezité pre tvorcov politiky, ktori sa domnievaju, ze transnacionalne korporacie pozitivne
ovplyvnia ekonomicky rozvoj nevyhodnych aredlov, a tak vyrazne prispeju k zmenseniu
potencidlnych regionalnych nerovnosti. Blazek (2006) vSak tvrdi opak, teda ze ekono-
micky vyspelé regidny umoznuju investorom dosahovat’ v désledku aglomera¢ného
efektu externé Uspory a nemetropolitné regiony su preto pri ldkani priamych zahra-
niénych investicii v defenzive. Podl'a tohto autora priame zahraniéné investicie nie su
pri¢inou, ale désledkom ekonomického rastu regiénu.

4. EFEKTY PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi

Mnoho autorov sa zamysla nad hlavnymi efektmi plyntucimi z prilevu priamych
zahrani¢nych investicii. Ako tvrdia Acs, O’Gorman, Szerb, Terjesen (2007), prilevy
priamych zahrani¢nych investicii mézu priniest’ technolégie, vytvarat’ zamestnanost’ a
podporovat’ obchodovanie s tovarmi. Nejde vSak len o transfer investicii do inej krajiny,
ale tiez o znalostné ,,spillover efekty.

Baniak, Cukrowski a Herczynski (2005) sa k priamym zahrani¢nym investiciam
vyjadruji v podobnych intencidch. Podl'a nich ,,priame zahrani¢né investicie prinasaja
host'ujucej krajine kapitdl, vyrobné zariadenia a transfer technoldgii, ako aj nové pra-
covné miesta a manazérske skusenosti®.

Priame zahrani¢né investicie podla autorov Bradu, Kutana a Yigita (2006) mézu
sluzit’ ako dodatok domaécich investicii. Vetky transformujuce krajiny strne potrebuju
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investicie na rast ich produkcie. Aj ked’ vdc¢§ina priamych zahrani¢nych investicii bola
pouzita na ziskanie existujucich firiem (menej uz na financovanie novych investicii typu
»greenfield*), predsa len ma pozitivny efekt na tvorbu domaceho kapitalu.

4.1 Vedomosti a vzdelanie

Délezitym faktorom pre uspe$ny makroekonomicky rast krajiny st nové vedomosti
plyntce tak z domacich, ako aj zo zahraniénych zdrojov, a to tak vd’aka investiciam, ako
aj prostrednictvom regionalneho vyskumu a vyvoja.

S vedomost’ami uzko suvisia schopnosti a zruénosti 0sob, ¢i vieobecné prostredie
podnikania. Je potrebné si uvedomit’, Ze bez dostatoénych investicii do vzdelanostne;)
urovne l'udského kapitalu nie je mozné drzat’ krok s tspeSnymi a vyspelymi trhovymi
ekonomikami. Ako poznamenava Klas (2005), ziadna krajina nie je schopna kompen-
zovat’ svoj nizky znalostny potencial inymi investiciami. Zatial' ¢o vyspelé krajiny Eu-
ropskej unie maji vo véacésine pripadov vysoku trover vzdelanosti obyvatel'ov a podni-
katelia v nich pdsobiaci su tak vhodne pripraveni na vysoko sofistikované a poznatkovo
naroc¢né obchodné operdcie na trhu, vécsina krajin, ktoré st ¢lenmi tohto zoskupenia len
kratko, teda transformujtice sa krajiny strednej a vychodnej Eurdpy, doposial’ dostatoéne
neinvestovali do pozdvihnutia vzdelanostnej urovne obyvatel'stva. (Acs, O’Gorman,
Szerb, Terjesen, 2007)

Priame zahrani¢né investicie prispeli k zniZovaniu rozdielov, ktoré sa vyskytli
medzi kvalifikovanou a nekvalifikovanou pracou. Ako tvrdi Kaminski (2006) skorsi pri-
jimatelia priamych zahrani¢nych investicii pomeme rychlo potvrdili zmazanie tohto
nesuladu.

4.2 Technolégie

Priame zahrani¢né investicie posobia na cely rad aktivit v rdmci medzinarodnych
podnikov, ako je kapital, technolégie, know-how, manazment a pod. Samostatné ob-
stardvanie tychto Casti by bolo pre krajiny s obmedzenymi finanénymi zdrojmi drahé.
Mozno povedat,, Ze bez moderne) technoldgie, ktorou prispieva zahraniény investor, by
doméce podniky neboli schopné dlhodobo dosahovat’ zvysené vyrobné parametre, pre-
toze by nemali dostato¢né zdroje na inovaéné ucely. Vklad zahrani¢ného investora ma
formu hmotnej technoldgie, alebo finanénu formu na d’alsi nakup. Takéto spojenie so
zahrani¢nym partnerom prina$a predovsetkym pozitiva, vyskytuju sa vSak aj negativa.
Pozitivom je zvySovanie technickej Grovne vyroby a v stvislosti s tym aj zvySenie kvali-
ty vyrobkov, ktoré st nasledne konkurencieschopné na zahrani¢nych trhoch. Negativne
moze takyto vstup zahrani¢ného investora posobit’ na domaci vyskum, ktory je timeny.
(Sabol, Hoskova, 2004)

Ako tvrdi Klas (2005), priame zahrani¢né investicie su pre transformujucu sa kra-
jinu vyznamnym impulzom ekonomického rozvoja. Technologicky pokrok sa spdja pre-
dovsetkym s oblastami, ktoré pouzivaju inovéacie vo vedeckovyskumnej ¢innosti. KI'i-
cova tloha v technologickom rozvoji je pripisovana I'udskému kapitalu. Konkurenéné
vyhody su spité jednak s otvorenost'ou ekonomiky, ktord umoziiuje transfer technologii,
a jednak so schopnost'ou absorbovat’ tieto technoldgie, v zavislosti od tGrovne vzde-
lanostného a vedeckovyskumného zazemia. Inovacie uzko suvisia s technolégiami. Ino-
vécie sa v sticasnosti vyskytuju vo vsetkych podnikovych aktivitach v oblasti vyroby aj
sluzieb. Technologické inovacie pramenia nielen z vnutra podniku, mézu prichddzat’ aj
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od dodavatel'ov, cez vstupy do vyroby a pod. Ich pozitivne efekty nekoncia v ramci pod-
niku, ale pdsobia na technologické a §trukturne zmeny v §irSom ekonomickom prostredi.

4.3 Spillover efekty

Vhodné a kvalifikované pdsobenie institicii mdze spdsobit’ ,,spillover efekty, kto-
ré su pozitivne pre ekonomicky rast regionu. Potvrdzuju to aj Brada, Kutan, Yigit
(2006), ktori tvrdia, ze firmy zahrani¢nych investorov pouzivaji nové, vyspelejsie tech-
nologie a manazérske zruénosti, a tieto pravdepodobne prenikaji zo zahraniéne vlast-
nenych firiem do domécej ekonomiky.

Podobne o transfere technologii zo zahraniénych firiem na domace miestne firmy
uvazuju aj Damijan, Knell, Majcen a Rojec (2003), ktori skumaju délezitost’ ré6znych
kandlov globalneho transferu technoldgie pre ekonomicki transformaciu jednotlivych
krajin strednej a vychodnej Eurdpy. Podl'a ich zisteni priame efekty priamych zahra-
ni¢nych investicii na prijimajuce firmy si najdolezitejsim zdrojom medzinarodnych
technologickych ,,spillover* efektov pre rast produktivity jednotlivych firiem vo vdésine
krajin strednej a vychodnej Eurdpy.

O existencii ,,spillover efektov diskutuje tiez Kaminski (2006), ktory poukazuje na
to, ze prilevy priamych zahraniénych investicii vytvaraja pozitivne ,spillover® efekty
prostrednictvom spitnych vizieb. Efektivne investicie, ktoré nadobudli na vyzname
pocas neskorsich etap transformdcie, nespustili iba ,,nasledné investicie“ ale tiez Coraz
viac véleniovali domace firmy do svojich dodavatel'skych ret'azcov.

Dopad transnacionalnych korporacii na miestnu ekonomiku je zvédc¢sa zavisly na ich
pobockéch. Stratégia pobociek zohrava délezitii Glohu v ocakdvani pozitivnych ,,spillo-
ver efektov priamych zahrani¢nych investicii na miestne prostredie. V host'ujucich kra-
jindch s vy$Sou uroviiou ekonomického rozvoja su predpokladané relativne véacsie
efekty priamych zahrani¢nych investicii, najmé z hl'adiska ich ,,spillover* efektov. Tie
sa objavuju v miestnych podnikoch prostrednictvom spétnych vdzieb medzi zahranic-
nymi a miestnymi spolo¢nostami. Cim vyssiu absorpént kapacitu maji miestne
pobocky a iné miestne spolo¢nosti, tym vicsie vplyvy priamych zahrani¢nych investicii
mozno oc¢akdvat’ v krajine. Zaroven sa u takychto firiem predpoklada aktivnejsia vy-
mena vedomosti a technoldgii a vdési prospech z ich pouzivania. (Minnik, Hannula,
Varblane, 2004)

Zaujimavy pohl'ad na danu problematiku pontkla aj autorka Scott-Kennel (2007),
ktora skumala kvantitu a kvalitu nepriamych, transakénych vizieb a vézieb spoluprace
medzi zahraniénymi pobockami a domacimi firmami na Novom Zélande. Zistila, ze
konkurenény vplyv, urovne konkurencie, motivy investovania, obchodnej aktivity, tran-
sfer technoldgii, vekova a vlastnicka forma su vyznamne spojené s prepojenymi klas-
trami. Identifikovala niekol'’ko typov klastrov. Spolupracujuce klastre prezentuju na-
JVAcsi potencial pre pozitivne ,,spillover efekty, pricom maju vyssiu pravdepodobnost’
vzajomného transferu zdrojov a rozvoja vztahov s réznymi alianciami, a tieZ pokracu-
jucich aktivit spoluprace. Konkurujice si klastre maji potencidl pre pozitivne aj
negativne ,,spillover efekty zavisiace od intenzity konkurencie a technologickych roz-
dielov medzi doméacimi a zahrani¢énymi firmami.
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4.4 Vplyv zahrani¢nych investicii na vykonnost’ vyrobnych podnikov

Zahrani¢ni investori vd'aka dobrym lokalizaénym rozhodnutiam moézu dostato¢ne
efektivne posobit’ na difuzii pozitivnych efektov v rdmci danej lokality. Zavisi to vSak aj
od charakteru a sofistikovanosti vyroby. Poznatky o tomto fakte prezentuju Sabol a
Hoskova (2004). Podstatna je argumentdcia autorov, Ze organizacie s priamymi zahra-
niénymi investiciami dosahuju takmer v kazdom odbore vys$§iu produktivitu prace, nez
za celoslovensky priemer. V organizacidch so zahraniénym kapitdlom nastal vyrazny
posun k zefektivneniu vyroby, a to vd’aka modernizacii technologického zariadenia,
zvySeniu kvality vyrobkov, a tym aj zvySeniu ich akceptovatelnej ceny a ekonomicke;j
efektivnosti vyroby, nastalo zlepSenie manazmentu a organizacie vyroby, zvySenie kva-
lifikacie pracovnikov, ¢iastocné zvySenie miezd, produktivity prace a celkového objemu
vyroby. Takéto firmy si nielenze udrzali domaci trh, ale rozsirili svoje aktivity aj na zah-
raniéné trhy. Dalsie konstatovania autorov $tudie k stavu z roku 2001 neboli pozitivne.
Zistena bola nizka troven pridanej hodnoty, ¢o je dokazom toho, ze prevazovala tenden-
cia zahrani¢nych investorov vyuzivat’ naSu vyznamnu komparativnu vyhodu, a to lacna
a vysokovykonnu pracovnu silu. Nizka bola sofistikdcia vyroby, vstupom zahrani¢nych
investorov klesal vyznam domaceho vyskumu, ktory je ststredeny predovsetkym v ma-
terskych firmach. Délezitym efektom je rozptylové prepojenie na domaéci priemysel.
Priame zahrani¢né investicie s charakteristické lep§im regionalnym rozptylom, na Slov-
ensku st vSak ve'mi nerovnomerne rozmiestnené. A prave vyrazné regiondlne disparity
su velkym problémom, ktory je potrebné riesit’. Napokon o dolezitej tilohe priamych
zahrani¢nych investicii sved¢i aj fakt, ze uz v roku 2001 sa podiel’ali 54,8 % na celko-
vom slovenskom dovoze a 56,4 % na vyvoze. Z toho vyplyva, ze vplyv vykonnosti slo-
venskych podnikov so zahraniénym kapitdlom bol vysoky a d’al§im rastom objemu
prilevu PZ] na Slovensko sa d’alej zvysuje. Organizacie so zahrani¢nym kapitalom t'a-
haju vyrobu a jej proexportny proces.

5. ZAVER

Pri formulovani zdverov o vplyve priamych zahrani¢nych investicii na regionalny
rozvoj sa mozeme stotoznit’ s ndzorom Pavlinka (2006). Priame zahrani¢né investicie
pomahaju zvySovat’ konkurenciu medzi regiénmi, prinasaju nové formy organizicie vy-
roby do ekonomiky regionov, prindsaji ozdravenie a zlepSenie regiondlnej ekono- miky
a zvySuju produktivitu vyroby v regione. Akékol'vek zovseobecriovanie dovodov smero-
vania priamych zahrani¢nych investicii a ich vplyvov na region je vSak problematické.

Z predchadzajucich uvedenych poznamok k efektom prilevu priamych zahranic-
nych investicii a ich posobenia v ramci uréitej krajiny je mozné vyvodit' niekol'ko
zaverov a odporucani, ktoré formuluji jednotlivi autori pre tvorcov politik. Krajiny
strednej a vychodnej Eurdpy, teda postkomunistické krajiny, ktoré sa zaciatkom 90. ro-
kov minulého storocia ocitli pred nutnou transforméciou svojich ekonomik (mame na
mysli teda aj Slovensko), potrebujii znacne zlepSit' vzdelanostnii uroven svojich
obyvatel'ov a restrukturalizovat’ politiku vysSieho vzdeldvania. V tom sa stotozZiiujeme s
prispevkom Acsa, O’Gormana, Szerba a Terjesena (2007), ktori tvrdia, Ze problémom je
okrem iného aj nedostatoéné prisposobenie sa univerzit poziadavkam trhu.
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Podstatnym pre prilev priamych zahrani¢nych investicii je potrebné stabilné eko-
nomické a indtitucionalne prostredie. Ako nam ukézal pripad Irska (Acs, O’Gorman,
Szerb, Terjesen, 2007), potrebna je aktivna participacia zo strany S§tatu a institacii. Kra-
jiny potrebuji rozvojovu stratégiu na ziskanie vzdelanostnej zakladne, ktord by mohla
byt zdkladom uspesného ekonomického rozvoja. Priemyselnd rozvojova politika by
mala prildkat’ zahrani¢né investicie s vy$§Sou pridanou hodnotou, ktoré by mali potencial
preniknit’ do miestnej ekonomiky vd'aka ,spillover efektom. Potrebna je taktiez poli-
tika podnikového rozvoja na tvorbu inovativnej ekonomiky. Takato politika moze za-
hriat’ povzbudenie a podporu jednotlivcov z transnacionalnych korporacii na aktivne)si
pristup v podnikani, najma tych, ktori disponuju dostatkom zdrojov a vedomosti, ktoré
mozu vyuzit’ pri zakladani novych podnikov.

Napokon treba pripomenut’ urbanny kontext, a teda vlastnicke zmeny a rast tercié-
rneho sektoru stvisiace s urbannou a regionalnou restrukturalizaciou vychodnej Eurdpy.
Ako uvadza Turnock (1997) na zdklade konferencie Institatu. britskych geografov, uz
vtedy bolo zaznamenané vyznamné napétie medzi planova¢mi a miestnymi obyvatel'mi.
Tento problém treba mat’ skuto¢ne na zreteli, pretoze koniec koncov vysledkom celk-
ovej restrukturalizacie by malo byt skvalitnenie prostredia nielen pre podnikatel'ov, ale
re§pektujuc socialny aspekt aj skvalitnenie Zivota obyvatel'ov.
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Towards the selected aspects of influence and effects of foreign direct
investments

Summary

Foreign direct investments are important with respect to regional development.
Creation of high-quality investment environment is important to attract foreign
investors. The stability of economic and legal environment is of major importance.
Conflict arcas aren’t really successful, when we think about attracting the investors.
Active attractive approach of state a institutions influences the localization decisions of
foreign investors and may brings benefits to some regions. Opening the markets in
transforming countries, as a result of integration processes, was followed by increase
volume of inward investments. The literature shows, this wasn’t related to outflow of
foreign direct investments from the other EU countries. Foreign direct investments
bring lots of positive effects to the country. Both, the transfer of knowledge and
technologies, are included as the most important. Foreign investments can bring so
called ,,spillover* effects, which have positive influence on the growth of other firms in
the region (either Slovak or foreign). Finally, we can say, that foreign investments have
positive influence on the firms’ efficiency growth, but this growth is more intense in
firms, which have sophisticated production of goods with higher added value.
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