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Abstract: Slovak towns are very sensitive to changes of the society in 1989. The following
transformation period was very important for them. Evaluation of these changes is very difficult,
from the point of view of single town, as good as from the global point of view. The paper
analyzes the transformation of Trenéin, respectively its position among selected Slovak towns
according success of transformation in years 1997 — 2005.
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1. UvoD

Mesta boli v priebehu vyvoja l'udskej spolo¢nosti vZdy priestorom, ktoré najviac
odrazali celospolocenské zmeny, priestorom, kde boli tieto zmeny najviditeI'nejsie, na-
kol'ko koncentrovali na malej ploche najviac obyvatel'stva. Zaroveii boli miestom, od-
kial’ sa zmeny §irili do okolia, miestom, ktoré vyrazne ovplyviiovalo svoje uZSie aj SirSie
zédzemie. Zmeny v mestach spravidla prebiehali pozvol'na, avSak v pripade radikdlnych
celospolocenskych premien mohli aj zmeny v mestich vyrazne nabrat’ na intenzite. Pre-
meny postkomunistickych miest boli vyvolané predovSetkym nahradenim centralne pla-
novanej alokécie zdrojov trznym mechanizmom (Sykora, 2001).

Tren¢in ako centrum Tren¢ianskeho kraja podobne ako ostatné mestd Slovenskej
republiky podlieha transforma¢nym procesom, ktoré boli vyvolané udalostami v no-
vembri 1989. Liberalizacia politickych a hospodarskych vzt'ahov, demokratizcia spo-
lo€nosti, ale aj socidlna polarizacia, va¢si vyskyt socidlno-patologickych javov vyrazne
ovplyvnili jeho rozvoj a podpisali sa na jeho vnitornej Struktiire, ale aj na celkovom roz-
voji ako aj postaveni v regidne.

Sledovat’ a posudit’ transformaciu Trenéina nie je jednoduché, aviak nemalo by
zostat’ len pri samohodnoteni. Takéto pozorovanie by mohlo viest' k priliSnému opti-
mizmu na jednej strane, ale aj k podhodnoteniu dspes$nosti transformacie na strane dru-
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hej. Preto je potrebné tispe$nost’ transformécie Trenéina posudit’ aj vzh'adom k porov-
natenym slovenskym mestam, ktoré sa Trenéinu uré¢itymi predpokladmi pribliZujd.

2. DATA A METODICKY POSTUP

Mestam a ich postaveniu v sidelnej Struktire sa v minulosti aj v sti¢asnosti dostdva
vel'a pozomnosti, nakol'’ko pdsobia ako taZiskd rozvoja v regiénoch. Snaha o ich ur¢iti
hierarchiziciu sa odrdZa napriklad v pracach O. Basovského a kol. (1986), V. Slavika
(1991). Koncepcia tizemného rozvoja Slovenska (2001) rovnako hodnoti postavenie jed-
notlivych slovenskych miest, av§ak z viacerych hladisk (mestd ako tercidrne centra,
sicast’ dopravnych koridorov, hospodarske centrd a pod. Vyvoju vel’kych miest po roku
1989 si venované prace P. Korca a A. Rochovskej (2003) ako aj V. Slavika, M. KoZu-
cha a V. Baéika (2005). Tému transformécie slovenskych miest po roku 1989 rozpraco-
valo viacero autorov, avSak spravidla §lo o Stidie jedného mesta, ktoré sa nezaoberali
vzdjomnym postavenim slovenskych miest z transforma¢ného hladiska. Vynimkou je
praca R. Matlovi¢a (2000), ktory sa pokdsil zostavit' poradie najvécsich slovenskych
miest podl'a dspesnosti transformdacie. Cielom nédsho prispevku je zamerat' sa na mesto
Trenéin a pokdsit’ sa zhodnotit’ obdobnym spdsobom jeho transformaciu v porovnani
s vybranymi slovenskymi mestami.

Metodika vychadza zo spominane;j 3tidie R. Matlovi¢a (2000). Uspesnost’ transfor-
madcie PreSova vSak bola v $tidii zaznamenana len k roku 1998. Relativne okamZity stav
je ur€ite zaujimavy, ale ovel'a viac informdécii o meste ziskame, ak obdobny postup pou-
Zijeme za urcité ¢asové obdobie, aby sme mohli sledovat’ ur€ity vyvoj mesta z hl'adiska
transformdcie. Preto pre sledovanie transformécie Trencina bolo zvolené obdobie 1997 —
2005, ktoré bolo vybrané na zdklade dostupnosti idajov. Od pévodného zdmeru sledo-
vat’ dspesnost’ transformécie od pociatku transformaéného obdobia sme upustili z dvoch
dovodov: v pociatoénom obdobi transformdcie nie je mozné o ispe$nosti transformdacie
pri vi¢Sine miest hovorit, nakol’ko v nich doznievali vztahy typické pre socialistické
obdobie (politické aj hospodarske) a len postupne sa vytvdrala demokratickd a trhova
klima. Druhy dévod bol fakt, Ze za starSie obdobie ako rok 1997 nebolo moZné ziskat
udaje z viacerych hospodarskych ukazovatel'ov, takZe vysledna hodnota poradia mesta
by stracala na komplexnosti. Rok 2006 zase nebolo mozné sledovat’, nakol’ko Statistické
udaje ako aj hospodarske ukazovatele za toto obdobie eSte nie st dostupné.

V naSom pripade bolo do sledovania zaradenych 9 slovenskych miest: Bansk4 By-
strica, Martin, Nitra, Poprad, PreSov, Prievidza, Trenéin, Trnava a Zilina (obr. 1). Pri po-
zornejSom nahliadnuti mozno zistit', Ze ide o krajské mesta a 3 mest4, ktoré sa Trenéinu
pribliZzuji po¢tom obyvatel'ov (Martin, Poprad, Prievidza). Celkovo ide o sidla s po¢tom
obyvatel'ov v rozpiti 50 000 — 100 000 obyvatel'ov. Bratislava a KoSice neboli do po-
rovnania zaradené z viacerych dévodov:
¢ poctom obyvatel'ov d’aleko pred¢ia spominané mestd,
¢ Bratislava je hlavné mesto krajiny s predpokladom najvécSieho rozvoja
¢ obe mestd si spddovymi mestami aj v rdmci LukniSovho €lenenia Slovenska, teda

predstavuji urcité centrd a pdly rastu v krajine — z tohto dévodu su najviac pritazlivé
pre investorov, je v nich sistredenych najviac hospodarskych podnikov, sluZieb, vy-
bavenosti — mengie mesta s nimi méZu len tazko sitazit’.
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Z porovnania boli vylicené aj mestd s po¢tom obyvatel'ov men$im ako 50 000 oby-
vatel'ov. Tieto mestd si tazko porovnatelné s Tren¢inom a ostatnymi vybranymi mes-
tami z opaénych dévodov ako Bratislava a KoSice. VidcSina z nich nie je vyznamnym re-
giondlnym centrom, mnohé z nich majui slabd hospodarsku zdkladriu (respektive tazko
porovnatelnd s va¢s$imi sidlami), si menej vybavené administrativou, Skolskymi,
kultdrnymi, obchodnymi ako aj sluZbovymi zariadeniami.

Vybrané mestd boli posudzované na zidklade 20 vybranych ukazovatel'ov, ktoré
mozno rozdelit’ do troch skupin:

A obyvatel’stvo, byvanie, vybavenost’ (ukazovatele 1 — 6)

B skolstvo, kultdra (ukazovatele 7 - 12)

C hospodarstvo (ukazovatele 13 — 20)

Zamerne boli okrem hospodarskych ukazovatel'ov zvolené aj d’alSie, tykajice sa
vybavenosti sidiel, ktoré poukazuji na moZnosti uspokojovania obyvatel'stva z hl'adiska
zdkladnych ako aj inych potrieb. AvSak viaceré z nich odrdZaji nepriamo aj podni-
katel'ské ovzduSie v mestach a tym aj ich hospodarsku droveri.

V kaZdej skupine sa nachiadza niekolko ukazovatelov prepoéitanych z ddajov o
sidlach ziskanych zo Statistickych ro¢eniek a priloh Trend TOP &asopisu Trend. Udaje o
sidlach, jeho vybavenosti ako aj o obyvatel'stve boli prepocitané so zretel'om na podet
obyvatel'ov skiimaného mesta. Pri kazdom ukazovateli bola kazdému mestu nésledne
pridelend hodnota 1 az 9, podl'a poradia vyslednej relativnej hodnoty ukazovatel'a medzi
ostatnymi sledovanymi mestami (napr. v roku 2005 pripadalo v PreSove na 1000
obyvatel'ov 99,5 Ziakov strednych §kol — najviac spomedzi vSetkych miest, v Prievidzi
38,0 Ziakov strednych 8k6l — najmenej spomedzi vSetkych 9 miest; PreSovu bola
pridelend hodnota 1 a Prievidzi hodnota 9). Pri hospodarskych ukazovatel'och boli hod-
noty 1 az 9 pridelované na zdklade poctu podnikov sledovaného mesta v danom Trend
TOP rebricku. Pri mestach s rovnakym po¢tom podnikov v rebri¢ku bolo ako dopliiujici
ukazovatel’ pouZité poradie podniku v rebricku, pripadne medidn poradi podnikov. Ak
mesto nemalo v rebri¢ku svoje zastipenie, automaticky ziskavalo hodnotu 9 (posledné
miesto).
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Tabuflka 1 Priemerné poradie vybranych miest SR podfa vSetkych ukazovatelov v obdobi 1997 -
2005

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Banska Bystrica | 3.6667 | 4.0556 | 3.9444 | 4.2778 | 3.2222 | 4.2222 | 4.1111 | 4.0000 | 4.3889
Martin 6.2222 | 6.5556 | 7.1111 | 6.5556 | 6.0000 | 5.8889 | 6.2778 | 6.5556 | 7.1667
Nitra 5.2778 | 4.8333 | 4.5000 | 4.6667 | 5.7778 | 5.2222 | 4.5556 | 5.0000 | 4.8889
Poprad 7.3333|7.4444 | 7.5556 | 7.8889  7.6111 | 7.6111 | 6.9444 | 7.2778 | 7.1667
PreSov 6.0556 | 6.0000 | 6.0556 | 6.0000 | 5.1667 | 6.5000 | 6.3333 | 6.2778 | 5.8889
Prievidza 6.1111 [ 5.6111 | 5.5556 | 5.8333 | 7.0000 | 7.0000 | 6.6667 | 6.2222 | 5.0556
Trencin 5.1667 | 4.9444 | 4.0556 | 4.6111 | 4.7222 | 4.1667 | 5.1111 | 4.8333 | 4.9444
Trnava 4.4444 [ 3.5000 | 3.5556 | 3.2222 | 3.0556 | 3.0000 | 2.6111 | 3.5000 | 3.1667
Zilina 3.7778 [4.6111 | 4.2778 | 4.2778 | 3.8889 | 4.2778 | 3.8333 | 3.5556 | 4.6111

Zdroj: Statistick4 ro&enka SR 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; Statistick4 rodenka regidnov
Slovenska 2006; Trend 45/1998, 45/1999, 45/2000, 45/2001, 45/2002, 46/2003, 45/2004, 44/2005, 44/2006,
viastné vypoét

Tymto spdsobom boli utvorené poradia miest na zaklade vsetkych 20 ukazovate-
Pov. Aritmetickym priemerom poradi kaZdého mesta vo vsetkych ukazovateloch sme
dostali vyslednii hodnotu — priemerné poradie mesta (tab. 1). Pre lepSiu ndzornost’ boli
k hodnotdm priemerného poradia mesta opétovne pridelené hodnoty od 1 po 9. Tym sme
ziskali graf (obr. 2), ktory ukazuje, ktoré mesta st na tom z hl'adiska tspesnosti transfor-
madcie ,,najlepsie a ktoré ,,najhorsie*. Zaujimavost'ou bolo zistenie, Ze poradie miest sa
nezmenilo, ani ked’ bolo pri vypoéte priemerného poradia kazdého mesta odpoéitané
jedno najlepsie a jedno najhorSie umiestenie sledovaného mesta v kazdom roku. Pre lep-
Siu ndzornost’ bola v grafe zobrazena aj trendové ¢iara, ktora predstavuje generalizovany
pohl'ad na postavenie Tren¢ina medzi ostatnymi sledovanymi mestami v obdobi 1997 —
200s.
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Obrazok 2 Poradie uspeSnosti transformacie v obdobi 1997 - 2005 medzi
vybranymi mestami SR.

Zdroj: Statisticka ro&enka SR 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; Statisticka

ro¢enka regidnov Slovenska 2006; Trend 45/1998, 45/1999, 45/2000, 45/2001, 45/2002,
46/2003, 45/2004, 44/2005, 44/2006, vlastné vypocty
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Sledované ukazovatele:

Skupina A:

1. podiel zastavanych pléch a nddvori na celkovej rozlohe mesta — ukazovatel’ popisu-
juci vyuZite ploch mesta

2. prirastky bytov novou vystavbou na 1000 obyvatelov — ukazovatel dokumentujici
vystavbu v meste, zdroveini zdujem ob¢anov o nové byvanie v meste a tym aj jeho
vacsiu kipyschopnost’

3. pocet predajni s potravinovym a zmieSanym tovarom na 1000 obyvatelov — uka-
zovatel dokumentujiici vybavenost mesta zdkladnymi maloobchodnymi predaj-
flami

4. pocet predajni s inym ako potravinovym tovarom na 1000 obyvatelov — ukazovatel’
dokumentujici vybavenost’ mesta maloobchodnymi predajiiami s inym ako potravi-
novym sortimentom, rast poctu predajni zaroveri dokumentuje zdujem obcanov
o tento typ predajni a tym aj ich kipyschopnost’

5. pocet restauracnych zariadeni (jeddlni, kaviarni, pubov, ...) na 1000 obyvatelov —
ukazovatel' dokumentujici vybavenost’ mesta reStauraénymi sluzbami pre obyva-
telov mesta ale aj pre navStevnikov mesta

6. pocet 16Zok v hoteloch, moteloch a boteloch kategérie * ai ***** na 1000 oby-
vatelov — ukazovatel’ dokumentujici vybavenost mesta ubytovacimi a relaxaénymi
sluzbami pre navstevnikov, prenesene jeho pritazlivost’ pre navstevnikov

Skupina B:

7. pocet strednych k6l na 10000 obyvatelov — ukazovatel dokumentujici vybavenost’
mesta vy$8imi (ako zdkladné Skolstvo) Skolskymi zariadeniami (stredné odborné
Skoly a gymndzid — vratane cirkevnych a sikromnych 8kol). Kvalitativny uka-
zovatel’ - poukazuje na to, z kol’kych druhov $kél si moéZu obyvatelia mesta a jeho
okolia vybrat’ (vo vi¢8§ich mestich byva spravidla sistredenych popri gymnéziach
viacero druhov strednych odbornych §kol)

8. pocet Ziakov strednych $kél na 1000 obyvatelov — ide rovnako o ukazovatel’ doku-
mentujici vybavenost’ mesta $kolskymi zariadeniami — av§ak v tomto pripade je to
skor kvantitativny ukazovatel’ — pre aky velky pocet obyvatel'ov je mesto pritazlivé
z hl'adiska stredo$kolského Stidia

9. pocet vysokych $kél na 10000 obyvatelov — kvalitativny ukazovatel’ vyjadrujici pri-
taZlivost mesta pre Siroké okolie z hladiska vybavenosti vysokym $kolstvom —
poukazuje na to, z kol’kych druhov vysokych 8§kl si mdZu obyvatelia mesta a jeho
(8irokého) okolia vybrat, pripadne ¢i je mesto z tohto hl'adiska atraktivne aj pre
obyvatelov inych ¢asti Slovenska

10. pocet kin a prirodnych amfitedtrov na 10000 obyvatelov — kvalitativny ukazovatel’
vyjadrujici moZnosti kultirneho vyZitia obyvatel'ov miest

11. pocet sedadiel v kindch a prirodnych ukazovatelov na 1000 obyvatelov ~ kvanti-
tativny ukazovatel’ vyjadrujici kol’ko obyvatel'ov je mozné v danom okamihu kul-
tirne uspokojit’

12. pocet kniZnicénych jednotiek na obyvatela — kvalitativno — kvantitativny ukazovatel’
vyjadrujici moZnosti obyvatel'ov z hl'adiska kultiry ako aj vzdeldvania

Skupina C:

tvoria ju ukazovatele, ktoré boli vybrané z rebrickov Trend TOP vytvarané
skupinou TREND Analyses. Rebri¢ky hodnotiace hospodérstvo Slovenska, respek-
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tive jednotlivé podniky, si prevazne analytické, vytvaraji poradie podnikov spra-
vidla na zéklade jedného ukazovatela. Vynimku predstavuje Trend TOP — firma
roka, syntetizujici rebricek, pretoZe hodnoti podniky jednak na zdklade zmien
v trzbéch, v pridanej hodnote, prevadzkového zisku a rentability.

13. pocet podnikov mesta v rebricku Trend TOP - firma roka (do 40. miesta) —
ukazovatel’ vyjadrujici pocet z mnohych hl'adisk prosperujicich podnikov v meste,
teda poukazuje na prosperitu hospodarstva

14. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP 200 (100) — najvacsich
nefinanénych podnikov Slovenska na zdklade triieb (do 200.(100.) miesta) — uka-
zovatel’ vyjadrujici vyznam mesta z hl'adiska hospodarskeho rozvoja Slovenska,
nakol’ko sa jednd o podniky so slovenskym aj zahrani¢nym kapitdlom, teda pouka-
zuje aj na pritazlivost’ mesta pre investorov
Avsak ukazovatele 13. a 14. dostato¢ne nevyjadruji hospodarsky rozvoj mesta, na-

kol'ko nepostihuji niektoré skuto€nosti ako napriklad ziskovost’, exportni silu, ponuku
pracovnych miest, pripadne komplexita rebricku (ukazovatel’ firma roka) bola potlacena
prilidnou kratkost'ou rebri¢ka. Preto boli medzi hodnotiace ukazovatele zahrnuté aj na-
sledovné:

15. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — podniky s najvacsim
ziskom (do 60. miesta) — poukazuje na prosperitu podniku a tym ¢iastoéne aj na
dobry hospodarsky potencidl mesta

16. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — najvdcsi exportéri
Slovenska (do 60. miesta) — poukazuje na vyznam mesta z celoslovenského
hladiska, respektive z hladiska prezenticie hospodirskych vysledkov Slovenska
(a zarovernl aj mesta) vo svete

17. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — najvdcsi zamest-
ndvatelia Slovenska (spomedzi nefinancnych podnikov)(do 65. miesta) — ukazovatel
iastoéne vyjadrujici schopnost’ mesta pokryvat’ trh prace vo svojom regiéne

18. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — najvdcsi obchodnici
Slovenska (do 40. miesta)— ukazovatel ¢iasto¢ne vyjadrujici dopyt po vyrobkoch
pochadzajicich z podnikov mesta (v pripade firiem, pre ktoré obchod nie je hlavnou
¢innostou a ktorych vécsia Cast’ trzieb plynie z predaja vlastnych vyrobkov a slu-
Zieb) a Ciasto¢ne poukazujiici na strediskovost’ mesta (v pripade podnikov, pre ktoré
je obchod hlavnou ¢innost'ou)

19. pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — najvicSie cestovné
kanceldrie a agentiiry Slovenska (do 20. — 45. miesta*) — ukazovatel’ ¢iasto€ne vy-
jadrujuci droven hospodarskej vyspelosti mesta z hl'adiska terciéru a zaroven zdu-
jem obyvatel'ov o poskytované sluzby a tym aj jeho kipyschopnost’

20. pocet podnikov v meste patriacich medzi najvicsie podniky v prislusnom kraji (do
25. miesta) — ukazovatel dokumentujici vyznam mesta ako hospodarskeho centra
v prislu§nom kraji.

P6vodny zdmer bol sledovat’ viac ukazovatelov (priblizne 30), pripadne za dlhsie
¢asové obdobie, ¢im by sa zvysila komplexnost’ vysledného poradia mesta. AvSak via-
ceré tidaje neboli za celé zvolené ¢asové obdobie sledované, pripadne zverejiiované (na-
jvacsi vyrobcovia, podniky s najvdcSou pridanou hodnotou, pocet obchodnych stredisk
v mestich, porovnatené daje o technickej infrastruktire miest...). Preto bol pocet
ukazovatel'ov nakoniec ustileny na &isle 20.
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Dalsf problém nastal pri ddajoch ziskavanych z Trend TOP. Poradia (rebritky) za
jednotlivé roky nemali rovnaki diZku, preto boli s vynimkou ukazovatel'a Trend TOP
200 (100) a Trend TOP - najvéacsie CK upravené za vsetky sledované roky podl'a naj-
kratSieho rebricka. V pripade Trend TOP 200, do roku 2000 boli ddaje ziskavané za
podniky iba individudlne, nie konsolidované, preto bolo pouZité poradie TOP 100 (kon-
solidované tdaje). V pripade cestovnych kancelarii bol rebri¢ek Trendu z roku 1998 za
rok 1997 prili§ kratky, preto sme v d’al§ich rokoch pouZili uz zverejnené aj d’alSie pora-
dia. V ramci jednotlivych rokov vsak boli vietky mesta hodnotené podla rovnakych kri-
térif, preto by tieto nedostatky nemali negativne ovplyviiovat’ kone¢né vystupy.

3. POSTAVENIE MESTA TRENCIN MEDZI VYBRANYMI
MESTAMI SR

Na zédklade vysledkov vyskumu (obr. 2) moZno konstatovat’, Ze v sledovanom ob-
dobi mesto Trenéin v dspeSnosti transformdcie oscilovalo okolo 4. miesta. Konkrétne
Stvrtd poziciu mesto zaujalo 4-krat, piatu 3-krat a druhui a tretiu po jednom raze. Hlav-
nim, avSak v rokoch 1998, 2003 a 2005 Trencin predstihla. Treba vSak poznamenat’, Ze
v rokoch 1998 ako aj 2005 bol tento predstih len vel'mi maly (tab. 1).
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Obrazok 3 Poradie Uspes$nosti transforméacie v obdobi 1997 — 2005 medzi vybra-
nymi mestami SR podra ukazovatelov skupiny A (obyvatelstvo a byvanie).

2Zdroj: Statisticka ro&enka SR 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; Statisticka
ro¢enka regiénov Slovenska 2006; vlastné vypocty

Pre dokreslenie situicie boli vysledky vyskumu interpretované aj na obr. 3 — 5, kto-
ré predstavuji postavenie mesta Tren¢in medzi ostatnymi skimanymi mestami podla
jednotlivych skupin ukazovatel'ov (A, B, C). Pri pozornejSom nahliadnuti a porovnani
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spominanych vystupov s grafom celkového postavenia miest, je evidentné, Ze celkové
postavenie Tren¢ina bolo pravdepodobne najviac ovplyvnené hospodérskou transfor-
maciou mesta. Postavenie Tren¢ina medzi ostatnymi sledovanymi mesta podl'a hospo-
dérskych ukazovatel'ov sa najviac pribliZuje jeho celkovému postaveniu medzi mestami.
Ostatné skupiny ukazovatel'ov iba zmiernili odklon Trenéina od Stvrtej pozicie.
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Obrazok 4 Poradie uspeSnosti transformécie v obdobi 1997 — 2005 medzi vybra-
nymi mestami SR podla ukazovatelov skupiny B (Skolstvo a kultira).

2Zdroj: Statisticka ro¢enka SR 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; Statisticka
ro¢enka regidnov Slovenska 2006; vlastné vypocty

Umiestnenie Tren¢ina mozno vnimat’ pozitivne aj negativne. Pozitivne ako umiest-
nenie z hl'adiska vSetkych skiimanych miest v hornej polovici grafu, negativne z hl'a-
diska krajskych miest, kde sa dostal az do dolnej polovice.

Celkové poradie Trenéina najviac pozitivnym smerom ovplyviiovali ukazovatele:
4 (pocet predajni s inym ako potravinovym tovarom na 1000 obyvatel'ov),
5 (poéet restauraénych zariadeni (jedélni, kaviarni, pubov, ...) na 1000 obyvatelov),
9 (pocet vysokych §kol na 10000 obyvatel'ov),
12 (pocet kniZni¢nych jednotiek na obyvatel'a),
16 (pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP — najvic¢si exportéri
Slovenska (do 60. miesta)) a
¢ 17 (pocet podnikov mesta umiestnenych v rebri¢ku Trend TOP — najvi¢si zamest-
névatelia Slovenska (spomedzi nefinanénych podnikov) (do 65. miesta)),

ktoré sved¢ia o pritazlivosti mesta pre okolie vd’aka jeho relativne dobrej vybave-
nosti maloobchodnou sietou a zdkladnymi sluzbami, ako aj dispozicii vysokoskolského
Stidia. Z hospodarskeho hl'adiska sa mesto (jeho podniky) javilo ako dobry exportér a
zamestnavatel'.

Negativne najviac ovplyviiovali postavenie Tren¢ina ukazovatele:
¢ 1 (podiel zastavanych ploch a nddvori na celkovej rozlohe mesta),
¢ 6 (pocet 16Zok v hoteloch, moteloch a boteloch kategérie * az ***** na 1000 obyva-

telov),
¢ 11 (pocet sedadiel v kinach a prirodnych ukazovatel'ov na 1000 obyvatel'ov),

® & & o o
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¢ 13 (pocet podnikov mesta v rebri¢ku Trend TOP — firma roka (do 40. miesta)),

¢ 15 (pocet podnikov mesta umiestnenych v rebricku Trend TOP - podniky s na-
jvaésim ziskom (do 60. miesta)) a

¢ 20 (pocet podnikov v meste patriacich medzi najvic¢Sie podniky v prislusnom kraji
(do 25. miesta)).

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2. ,..m.a,wm
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Obrazok 5 Poradie uspe$nosti transformacie v obdobi 1997 — 2005 medzi vybra-
nymi mestami SR podfa ukazovatelov skupiny C (hospodarstvo).

2Zdroj: Trend 45/1998, 45/1999, 45/2000, 45/2001, 45/2002, 46/2003, 45/2004, 44/2005,
44/2006, vlastné vypocty

Ide o zatial’ maly podiel zastavanych ploch vzhI'adom na celkovi rozlohu mesta,
mensiu moznost’ kultireho vyZitia, ako aj nedostatok ubytovacich kapacit vys8ieho
Standardu. Tieto ukazovatele vSak predpokladaji zmenu, pripadne ju uZ teraz zazna-
menavajd. Zastavba mesta prekracuje pdvodné hranice intravildnu, komeréna suburba-
nizdcia (v Statistickych informacidch dokumentovand len ¢iasto¢ne, nakolko stéle pre-
bieha) je vidite'na hlavne v juZnej Casti mesta. Nedostatok, respektive maly pocet 16Zok
v hotelovych zariadeniach vysSieho Standardu je pravdepodobne spdsobeny aj bliz-
kost'ou Tren¢ianskych Teplic, ktoré si vyhladdvanym cielom pre domécich aj zahra-
niénych kipelnych ndvstevnikova a dokdzu pokryt’ ubytovacie a relaxaéné potreby aj
navstevnikov Tren¢ina. Pozitivny posun nastdva aj z hl'adiska kultirnych zariadeni,
nakolko v neddvnom obdobi bol v Trenéine dobudovany polyfunkény objekt MAX s
mnoZstvom obchodnych a sluzbovych zariadeni. Jeho sicastou je aj multikino a nie-
kol'ko prednaskovych a prezentaénych sél, ktoré sliZia predovsetkym na kultire dcely.
HorSia situdcia- nastdva pri hospodarskych ukazovatel'och, ktoré poukazuji na niZ§iu
ziskovost’ podnikov, ako aj na nie dplne dominantné hospodérske postavenie Trenéina
v ramci kraja. Této situdcia sa pravdepodobne zhorSila aj v stic¢asnosti ukonéenim vy-
roby v tren¢ianskej prevddzke zdvodu Ozeta, ktord sa umiestriovala aj v rebri¢ku naj-
vicsich exportérov ako aj zamestnavatel'ov v rdmci Slovenska.

Vo viéSine ostatnych ukazovatel'ov Trenéin nenadobiidal extrémne hodnoty, ¢o ho
postivalo do stredového postavenia medzi ostatné mesta.
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Ak by sme chceli porovnavat’ predpoklady, s ktorymi vstupovali sledované mesta

do transforma¢ného obdobia, musime mat’ na zreteli niekol’ko faktov:

¢ iba Banské Bystrica bola v pdvodnom administrativnom usporiadani krajskym mes-
tom, &o jej poskytovalo vzhI'adom na ostatné mesta ur¢iti vyhodu

* mesta leZiace na zapade Slovenska boli vzh'adom na blizkost’ Bratislavy, Ceskej re-
publiky a Rakiska pre investorov pritazlivejSie a tym mali lepSie predpoklady na
hospodarsky rozvoj. Rovnako aj ekonomické vztahy SR sa vyraznejsie orientuji na
zdpad, kym kedysi orientované vzt'ahy na vychod zoslabli (podl'a R. Matlovica,
2000).

* mesta leZiace na hlavnych dopravnych tepnich s celoslovenskym, pripadne eurdp-
skym vyznamom maji lepSie predpoklady pre dspesnii transformaciu

¢ zmena administrativneho usporiadania Slovenska a vytvorenie novych krajov mohla
predstavovat’ ur¢ity katalyzator v transformdcii novovzniknutych krajskych miest.

4. ZAVER

V roku 1996 sa Trenc¢in stal krajskym mestom, ¢im mu bola poskytnutd rovnaké
vyhoda ako Trnave a Ziline a naskok pred Prievidzou a zéroveti mu umoznila posilnit’ si
uZ aj tak dominujice postavenie v strednopovazskom regiéne. Vel’kym pozitivom pre
mesto je jeho dopravnd poloha, ¢im sa dostdva do vyhody pred Banski Bystricu hlavne
po dobudovani dial'ni¢ného obchvatu a napojenia na dial'nicu D1. Diverzifikovana hos-
podarska Struktira a kvalifikované pracovné sily umoznili Trenc¢inu bez vaZnejsich né-
sledkov preklenit’ mestu zadiatok transformaéného obdobia a vytvorili zdroveri aj pred-
poklady pre vstup zahrani¢nych investorov vo viacerych odvetviach. Vznik Trencian-
skej univerzity a jej odborovd orienticia ako aj spolupraca s firmou Johnson’s Control
zaru€uju, Ze tento trend by v budidcnosti nemal ustat, ¢o sa v sicasnosti potvrdzuje aj
budovanim Priemyselného parku Bratislavska cesta so zdujmom d’alSich investorov.
Poziciu Tren¢ina v Trenc¢ianskom kraji ¢iasto¢ne oslabuje Prievidza, ktora sice za Tren-
¢inom celkovo zaostava, ale v niektor?ch ukazovatel'och ho pred¢i (3, 4, 13,15). Avsak
vzhl'adom na prirodné (hlavne reliéfne) podmienky Tren¢ianskeho kraja tito skutonost’
netreba chapat’ negativne.

Celkovo mozno chdpat’ ispesnost’ transformécie Tren¢ina pozitivne. Relativne hod-
noty va¢siny sledovanych ukazovatel'ov nadobiidaji vzostupni tendenciu. Aj ked’ mesto
zaznamenava v siiasnosti problémy v stvislosti s recesiou textilného priemyslu (zatvo-
renie trencianskej vyrobnej prevadzky Ozeta Neo), ostatné odvetvia nadobudaji skor
vzostupny priebeh. Trenéin patri medzi mestd s najmenSim zadi¥enim (podla www.tren-
cin.sk, 2007), ¢o mu umoZiiuje ¢erpat’ d’alsie prostriedky pre rozvoj. UZ niekol’ko rokov
po sebe mu bolo od Slovenskej ratingovej agentiry pridelené vel'mi dobré ratingové
ohodnotenie BBB+ odzrkadl'ujice dobré nakladanie a hospodirenie s prostriedkami
mesta.

Je potrebné si uvedomit’, e Trnavu, Zilinu aj Trenéin (na jednej dopravnej tepne)
oddel'ujui relativne malé vzdialenosti, ktoré by v pripade inych regiénov Slovenska
mohli spdsobit’, Ze na tak malom tzemi by sa jedno mesto mohlo stat’ vyrazne domi-
nantnym a poziciu ostatnych oslabit’. V tomto regiéne sa tak nestalo. VSetky tri mestd si
dokazali vydobyt silné postavenie v rdmci svojho regionu, kde predstavuji prirodzené
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centrum rozvoja, ale aj silné postavenie ramci celého PovazZia. Zdmerne teraz nespomi-
name Bansku Bystricu a Nitru, ktoré sa v poradi nachadzali v blizkosti Tren¢ina. Bansk4
Bystrica vstupovala do transformac¢ného procesu ako pdvodné hlavné krajské mesto
s lep§imi predpokladmi, Nitra zasa leZi mimo povaZského regiénu (podobne aj Bansk4
Bystrica). To, Ze Tren¢in sa umiestnil na 4. pozicii neznamend, Ze by v filom transfor-
mécia nebola dspeina, v Trnave a Ziline bola jednoducho na zéklade vybranych ukazo-
vatel'ov dspesnejsia. V jeho prospech hovori aj dalsi fakt: Pri reforme verejnej spravy a
administrativneho ¢lenenia Slovenskej republiky bol Trenc¢in spolu s Trnavou mestom,
ktoré bolo najviac diskutované a voci ktorému ako sidlu novovzniknutého kraja bolo
vznaSanych najviac vyhrad. Preto je viac neZ pozitivne, Ze napriek pociato€nej rozporu-
plnosti jeho postavenia ako centra v regiéne si Tren¢in dokazal obhdjit’ svoju poziciu a
dokonca z hl'adiska dspeSnosti transformdacie dokazal predstihnit’ mesta (Nitra, PreSov),
o krajskom postavenf ktorych nebolo pochyb.

RieSend problematika otvdra viacero mozZnosti, ako hodnotit' postavenie mesta
Trenéin z hl'adiska dspeSnosti transformdacie na detailnejSej drovni. Ako vyznamné sa
ukazuje aj $tidium jeho .dostupnosti, nakol’ko poloha mesta vyznamnou mierou pris-
pieva k jeho pozitivnemu rozvoju.

Tento prispevok vznikol v rdmci riesenia projektu 1/3064/06 podporovaného gran-
tovou agentiirou VEGA.
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Position of Trencin Among Selected Slovak Towns from the Aspect
of Successful Transformation

Summary

In contemporary post socialist and postindustrial period, often labeled as fifth stage of
urbanization in Slovakia, is the quantitative growth replaced with qualitative (Lauko,
V., Tolméc¢i, L., Dubcova, A., 2007). Trenéin as center of Trencin district, similarly to
other Slovak towns, is influenced by transformation processes caused by the changes
started in November 1989. To evaluate the transformation of Trencin is difficult, but it
is possible especially comparing it to other Slovak towns.

The paper evaluates the success of Trencin’s transformation in years 1997 - 2005 and
compares it with 8 selected Slovak towns (Banskd Bystrica, Martin, Nitra, Poprad,
Pregov, Prievidza, Trnava, Zilina). It was based on 20 factors divided into 3 groups
(A - inhabitants 1 — 6, B education and culture 7 — 12, economy 13 - 20). All the se-
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lected towns are similar to Trenéin according their number of inhabitants (more then
50 000).

During 1997 — 2005 Tren¢in ranked 4" according it’s success in transformation among
the selected towns. Better results showed just Trnava, Banskd Bystrica and Zilina
(fig. 1). In 1996 Trencin became the center of Trenéin district. It allowed it to
strengthen its dominant position in central Vah-land region. Good position in transpor-
tation corridor, diverse economical structure, highly qualified working force made pos-
sible for Tren¢in to overcome all the starting obstacles in transformation era. They also
created suitable conditions for attraction of foreign investments to various economy
branches. The foundation of Tren¢in University, its orientation and cooperation with
important economical enterprises can lead to establishment of highly developed scien-
tific and technological center in central Vah-land region (introduction of Industrial park
Bratislavska with scientific orientation). In spite of recession of textile industry in to-
day’s Tren¢in (Ozeta Neo) Trencin is in common very successful in transformation.
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