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Abstract: Slovakia is one of the countries that recently undergo significant structural changes.
The complicated and long term process aimed to transform a centrally planned into a free
market economy is the crucial part of the changes.

Many West European countries attentively follow activities taken by the former communist
countries in effort to become respected partners in the economic, political, cultural, social and
other aspects of human life within the European region. Thus, new opportunities reveal in the
tield of trade and business activities.
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1. UVOD

Zahrani¢ny kapital je aktivne vyhladavany takmer kazdou krajinou. Agentiry a
intiticie operujuce s celosvetovou posobnostou, ktoré maju za ciel umiestnit’ v tej-
ktorej oblasti ¢o najviac kapitalu, nie su Ziadnou zvlastnostou i v najvyspelejsich kra-
jinach sveta ako su USA, Nemecko, Velka Britania, Rakisko a v inych.

Zahrani¢ny kapitdl ma niekol’ko ziaducich efektov v ekonomike prijimajicej kra-
jiny. Svojim pdsobenim vytvara nové pracovné miesta, a tak poméha k zlep3eniu si-
tuécie na trhu prace v danom regidne, vytvéra pristup na nové trhy, a teda zvySuje
exportni vykonnost' krajiny, pomocou neho dochadza k transferu modernych tech-
nologii, narasta konkurencieschopnost’ vyrobkov, dochadza k prilevu finan¢ného kapi-
talu a svojim sekunddmym pdsobenim spdsobuje ozivenie ekonomiky v danom regione
(zvySena kupyschopnost’ obyvatel'stva, vznik novych podnikatel'skych aktivita pod.).
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2. PREDPOKLADY SLOVENSKA NA SMEROVANIE
ZAHRANICNEHO KAPITALU

V stcasnosti v nasej krajine dochadza k transformacii centralne planovanej ekono-
miky na trhovi ekonomiku. Je to zlozity a dlhodoby proces, ktory si vyzaduje velké
mnozstvo kapitalu. Prilev zahrani¢ného kapitalu do ekonomiky Slovenska je nevyhnut-
nou podmienkou uspesnej transformécie.

Slovensko ma dostato¢né predpoklady na to, aby pozitivne ovplyviiovalo rozhodo-
vanie zahrani¢nych investorov. Jednou z nich je vyhodna strategickd poloha v strednej
Eurdpe, dlhodoba spolupraca s ostatnymi vychodoeurdpskymi $tatmi a skusenosti s
trhmi tychto Statov.

Hlavnou vyhodou pre zahrani¢nych investorov je vSak lacna a pomerne kvalifi-
kovana pracovna sila, ktord vyrazne znizuje vyrobné naklady a tym zvy3uje konkuren-
cieschopnost’ vyrobcov.

No v slovenskom podnikatel'skom prostredi existuji aj nedostatky, ktoré brania
vécésiemu vstupu zahrani¢ného kapitdlu. Jednym z nich si napriklad nevyhodné dariové
zékony a niekedy vel'mi zdihavé administrativne procediiry, ako aj obmedzenia v nesta-
losti tunaj$ieho pravneho systému, nedostato¢né stimuly na zatraktivnenie Slovenska
pre vstup zahrani¢ného kapitalu zo strany vlady a tieZ slabd komunikdcia medzi sloven-
skou vladou a obchodnou verejnostou vratane zahrani¢nych investorov.

Az po vyriedeni uvedenych problémov mdzeme o¢akavat otvorenej3iu spolupracu
krajin so Slovenskom a va¢si prilev zahrani¢ného kapitalu na Slovensko.

3. STAV ZAHRANICNEHO KAPITALU NA SLOVENSKU

Prirastok zahrani¢ného kapitalu na Slovensko za posledné obdobie ma sice rastuci
charakter, no v porovnani s na§imi susediacimi krajinami stéle nie je vysoky. No aj to
malo zahrani¢éného kapitalu, ktoré do na3ej ekonomiky doteraz vstupilo, mozno hodnotit’
pozitivne. V organizacidch so spoluu€astou zahrani¢nych investorov doslo k vyraz-
nému posunu smerom k zefektivneniu vyroby, d’alej sa vyrazne zlepsila kvalita vyrob-
kov, zlep3enie organizacie vyroby, Ciastoéné zvySenie miezd, zvy3enie produktivity
prace, ako aj celkového objemu vyroby. Tieto organizacie prispeli k rozvoju domaceho
trhu a roz8iruju svoje aktivity aj na zahrani¢né trhy.

Medzi najvyznamnej$ich zahrani¢nych investorov na Slovensku patria uz dlhodobo
krajiny uvedené v tab. 1.

Podra udajov Statistického tiradu SR je na prvej priecke v mnoZstve investovaného
kapitdlu do nasej krajiny stale Nemecko, druhu prie¢ku obsadzuje Rakusko a na tretiu
prie¢ku v roku 1999 postuipilo HK pred USA. Podiel nemeckého kapitalu tvoril v roku
1999 22,1% z celkového mnozstva zahrani¢ného kapitdlu v SR, podiel rakuskeho
kapitdlu poklesol (z 18,7% v roku 1998 na 16,9% v roku 1999) naopak, podiel holand-
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ského kapitalu v nalej krajine neustale stupa (z 13,3% v roku 1998 na 14,9% v roku
1999).

Tabuflka 1 Stav zahraniéného kapitalu v SR v bil. Sk (k 31. 12. 1999)

Pouzity kurz: 42,266 Sk/USD 1998 % 1999 %
Stav zahrani¢ného kapitalu spolu 69,7 100 86,4 100
Clenenie podra krajiny investora
Nemecko 14,5 20,8 191 221
Rakusko 13 18,7 14,6 16,9
HK 9.3 1313 12,9 14,9
USA 9,7 13,9 11,2 13
Velka Britania 6,4 9,2 79 9.1
CR 6,1 8.8 74 8,6
Francuzsko 45 6,5 3,6 42
Madarsko 0,7 1 1,4 1,6
ostatné krajiny 55 7,9 8,3 9,6
zdroj: SU SR

ostatné
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Graf 1 Stav zahraniéného kapitalu v SR (k 31. 12. 1999)

4. SMEROVANIE HOLANDSKEHO KAPITALU
DO OKRESOV SLOVENSKA

Hospodarska spolupraca medzi Holandskym kralovstvom (HK) a Slovenskou re-
publikou sa nesie v duchu postupnej integracie Slovenska na svetovy trh. HK patri
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nielen medzi vyznamnych obchodnych partnerov naej krajiny, ale je zaroveil tretim naj-
vyznamnej$im zahraniénym investorom Slovenska.

V Slovenskej republike je v su€asnosti registrovanych viac ako 200 spolo¢nych
slovensko-holandskych podnikov (intermé materidly MH SR).

4.1. Druh ¢innosti

Podla druhu ¢&innosti sa tieto spolo¢né podniky orientuju prevazne na sprostred-
kovanie vel’koobchodu, podnikatel'ské poradenstvo, sprostredkovanie obchodu, u¢tovné
poradenstvo. Spolo¢né slovensko-holandské podnikanie sa viak postupne rozsiruje aj do
vyrobnych odvetvi, napr. kovovych kon3trukcii, elektromotorov, izolovanych kablov,
rafinérskych produktov, nabytku, komponentov a prisluienstva pre motorové vozidla,
8krobu, syrov, piva, zmrzliny atd’.

4.2. Uzemné rozlozenie holandského kapitalu

Viac ako 50% tychto podnikov ma sidlo v Bratislave, d'al§ie sa nachadzaju takmer
vo vietkych regionoch SR. Zahrani¢ni investori zohl'adiiuju svoje zaujmy a sustred’uju
sa na najperspektivnejsie regiony, ¢o moze spdsobit’ nerovnomemy vyvoj regiénov a
znaénu regionalnu nerovnovahu. Stat musi vytvorit aj v d'aldich regiénoch lepsie pod-
mienky na vstup zahrani¢ného kapitélu pre zabezpe&enie urcitej regionalnej rovnovahy.

Z hladiska izemného rozloZenia holandského kapitalu k 31. 12. 1996 v Bratislave
mal dominantné postavenie okres Bratislava III, kde smerovalo 666 807 tis. Sk. V tomto
okrese prevazuji podniky s u¢astou holandského kapitalu, ktorych ekonomicka ¢€innost’
je zamerana na velkoobchod a maloobchod. Dalej dominoval okres Bratislava I (546
162 tis. Sk). Tu maji najvédcsie zastupenie podniky sprostredkujice dopravu a spoje,
vel'koobchod a maloobchod, pefiaznictvo a poistovnictvo. V Bratislave 11 (353 462 tis.
Sk) smeroval holandsky kapitdl do podnikov sprostredkujucich vefkoobchod a
maloobchod.

Najvi¢sie mnozstvo holandského kapitdlu v ramci ostatnych okresov Slovenska
smerovalo do okresu Trmava (204 000 tis. Sk priemyselné podniky, 145 tis. Sk velko-
obchod, maloobchod), potom nasledoval Liptovsky Mikula3 (12 500 tis. Sk priemy-
selné podniky), Banska Bystrica (10 000 tis. Sk priemyselné podniky, 450 tis. Sk vel'ko-
obchod a maloobchod, 500 tis. Sk iné obchodné sluzby) (mapa 1).

4.3. VysSka vlozeného holandského kapitalu

Podl'a vysky vlozeného kapitalu medzi najvac¢3ie podniky v su€asnosti patria Coca
— Cola Amatil Slovakia, s. r. 0., Heineken — Zlaty baZzant, a. s, PROBUGAS, a. s,
AMYLUM — GROUP - Amylum Slovakia s. r. 0., Slovadomus, komanditna spolo¢nost,
ING Baring Securities, a. s., Digital Equipment Slovakia s. r. o. a d’al3ie.
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Firma Heineken vstupila na slovensky trh v roku 1995 akviziciou hurbanovského
pivovaru Zlaty Bazant. V roku 1997 Heineken prebral kontrolu nad pivovarom Corgoil
v Nitre a v decembri 1999 v pivovaroch Martiner a Gemer, ¢im sa jeho podiel na slo-
venskom trhu piva zvy3il z 25% na 37%. Heineken vyraba najispe3nejiie znacky, ako su
napr. Zlaty Bazant, Kelt, Martiner a Gemer. Je najvad¢$im vyrobcoin sladu na Slovensku.
Predajnd kapacita sladu je okolo 110 tis. ton a ro¢ne sa exportuje asi 50 tis. ton sladu do
Pol'ska, Mad'arska, Juhoslavie, Talianska, Svaj¢iarska. Heineken zamestnava viac ako
1500 l'udi a za obdobie svojho pdsobenia na Slovensku investoval vyse 1,3 mld. Sk naj-
md do technolégii a zariadeni.

ING Baring Securities je si¢astou ING Group globalnej, p6vodom holandske;j fi-
nanénej institicie a na Slovensku posobi od roku 1995. Podiel'a sa na financovani
silnych strategickych investorov a poskytuje komplexné bankové sluzby vyznamnym
spoloénostiam z Holandského kralovstva, ktoré prejavili zaujem o slovensky trh. Pos-
kytuje podporu aj vladnym institiciam pri ziskavani vhodnych strategickych partnerov.
ING Baring ako sucast ING Group je globédlnou finanénou inititiiciou, pdsobiacou v
oblasti firemného a investi¢ného bankovnictva, poistovnictva a riadenia aktiv v 60 kra-
jindch sveta s 90 000 zamestnancami.

4.4. Povod registrovanych holandskych spolo¢nosti
posobiacich v SR

Povod registrovanych holandskych spolo¢nosti pdsobiacich na Slovensku je zna-
zomeny na mape 2. Udaje sa vztahujii k novembru 2000 a si uvedené v tab. 2. Najviac
podnikov pochadza z dvoch provincii: Zuid Holland (18) v Rotterdame sidli 6 spo-
lo¢nosti, v Den Haagu 5 spolo¢nosti a v provincii Nord Holland (14) v Amsterdame 1 |
spolo¢nosti. Provincie sa nachddzaju v zapadne;j &asti krajiny a st politickym, adminis-
trativnym, obchodnym, kultirnym a spologenskym centrom HK. S narastajicou vzdiale-
nostou od tychto provincii klesa mnoZstvo holandskych spolo¢nosti pdsobiacich na
Slovensku: Utrecht (5 spolo€nosti), Nord Barbant (8 spolo¢nosti), Limburg (4 spo-
lo¢nosti), Gelderland (4 spolo¢nosti), Overijsse (5 spolo¢nosti). Tri provincie v severnej
casti HK su sidlom troch spolognosti. Ani jedna spoloénost’ nepochadza z provincie
Zeeland.

5. DALSIE AKTIVITY HOLANDSKYCH INVESTOROV

Z vyznamnej$ich investicii v roku 1999 spolo¢nost’ Unilever zahdjila realizaciu in-
vesti¢ného projektu v hodnote 700 mil. Sk na vyrobu zmrzliny, pri¢om 50% produkcie
je ur&enych na export do Ceskej republiky. Svoje investicie na Slovensku v roku 1999
roz§iril uz spominany Heineken. Koncom roka 1999 zahdjila v Niznej svoju €innost
holandsko-slovenska zmie$ana spolo¢nost’ XPS Slovakia zamerana na renovaciu puzdier
do kopirovacich strojov, pri€om vytvorila asi 150 novych pracovnych prilezitosti.
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Tabulka 2 Povod registrovanych holandskych podnikov pésobiacich v SR,

november 2000

c. PODNIK MP EC
1 | AON Slovensko, s. r. 0. Rotterdam J
2 | ASN Metal, s. r. 0. D
3 [ Auto Palace Bratislava, s. r. 0. Den Haag G
4 |BCT -Texcel, a. s. D
5 | Belusa Foods, s. 1. 0. Zoetermeer D
6 |BUPUP, s.r. 0. K
7 | Business Lease Slovakia, s. r. 0. Zeist K
8 [Chicago, s. . 0. K
9 |Compaan, s.r. 0. Assen D

10 | Consulmij Environmental Services, s. r. 0. Kampen o}

11 | Corstjens Woeldwide Movers Bratislava Amsterdam (0]

12 |[De Bondt, s. r. 0. Rijssen (0]

13 | Delft Hydraulics Slovakia Delft K

14 | Dolphin Slovakia, s. r. 0. Mierlo G

15 | Dutch Chamber of Commerce for Slovakia Haag K

16 | Ergon, s.r. 0. Amsterdam G

17 | Euro Web Slovakia, a. s. K

18 |Exact Software, s. r. 0. Delft K

19 | Ewals Cargo Care, s. 1. 0. Tegelen o}

20 | FRANS MAAS Slovakia, s.r.o. Venlo K

21 | Gemor Fashion, s. r. 0. Enschede D

22 | Genip, s. T. 0. G

23 | Gentronics, s. 1. 0. Leiden K

24 | GM Engineering, s. r. 0. Hengelo K

25 | Guoda Slovakia, s. r. 0. Veenendaal D

26 | HCI Chemicals Slovakia, s.r.0. Amsterdam D

27 |HANZENDLG, B. V. Groningen 0

28 | Heinenken Slovensko, a. s. Amsterdam D

29 | Hiljo Slovakia, s. r. 0. Aalsmeer G

30 [Hoek Slovakia, s. r. 0. Maarsen |

31 [ ING BANK, N. V., pobocka Amsterdam J

32 | Injektion Technology Slovakia, s. r. 0. G

33 |ISYS, s. r.o. G

34 |lura Edition, s. r. 0. Amsterdam

35 [ Kossa Slovakia, s.r. 0. K

36 |[KPMG Slovensko, s. . 0. Amsterdam K

37 | Larive Slovakia, s. r. 0. Zeist K

38 |LeasePlan Slovakia, B.V. Almere K

39 [Lugera & Maklér, s. r. o. o}

40 [ Mevo Technology, s. r. 0. Ruurlo D

41 | Muéne polotovary, s. r. o. D

42 | Mukates, s. r. 0. Oosterhout G

43 | Naarden Traco, s. . 0. Oosterhout G

44 | Nabytok Svit, s. r. 0. G

45 | Nationale Nederlanden, a. s. Amsterdam D

46 | Nedworks Vrable, s. 1. 0. Uden D

47 | NetCentrum SK, s. r. 0. Amsterdam K

48 | Nutricia, s. r. o. Zoetermeer K

49 | Obutex, s.r. 0. Waalwijk G

50 | Organon Agencies, B. V. Oss D

51 |Pal-Infa, a.s. Venray D

52 | Perspektiva, s. r. 0. G




Pokracovanie tabufky 2

53 | Philips Slovakia, s. r. 0. G
54 |Probugas, a. s. Utrecht D
55 | Q-nova, a. s. Son D
56 | Ratio Slovakia, s. r. 0. Nijkerk D
57 |REP, s.r. 0. Rotterdam o}
58 [ Shell Slovakia, s. r. 0. Haag G
59 | Schaap Agro Holland, s. r. o. Dronrijp D
60 | SKD Intrans Rotterdam |
61 | Slovak Reiyen |
62 | Soepenberg, s.r. 0. Lelzstad G
63 | Soya Agrocenter, a. s. Zeist D
64 | Soya Center Slovakia, s.r. 0. Apeldoorn A
65 | STORK PMT, B. V. Boxneer K
66 | Tatrafléra International, s. r. o. G
67 | Tebodin Kosice, s. r. 0. Den Haag D
68 | TEPEDE Slovakia, s. r. 0. Den Haag G
69 | Tesec Slovakia, s.r. 0. G
70 |TLC,s. 1. 0. D
71 | TMF RERO, s. r. 0. Amsterdam J
72 | TMP Worldwide, s. r. 0. J
73 | TNT Express Worldwide, s.r.o. Hoofdorp |
74 | Transforwarding Slovakia, s.r.o. Rotterdam |
75 | Unilever Slovakia, s. . 0. Rotterdam G
76 | Union, poistovacia a. s. Amsterdam J
77 | UPC Slovensko, s. r. 0. (0]
78 |Van Aarsen, s. r. 0. Panheel D
79 |Van der Ham veevoeder, s. T. 0. Noordeloos

80 [Vegia, a.s. A
81 | Vekamaf, s. r. 0. Rotterdam K
82 | Versluis International Taxes Central Europe, s. r. 0.| Oud K
83 | VVMZ-East European Investment Service, s. r. 0. | Berkel (0]
84 | Witteveen + Bos Deventer o}
85 |[Zurel, s.r. 0. Aalsmeer G

MP-mesto povodu
EC-ekonomicka &innost
zdroj: interné materialy Ambasady HK

Zo zaujimavej$ich informacii ziskanych pri pravidelnych rokovaniach s predsta-
viteI'mi velkych holandskych spolo¢nosti vyplyva, ze ABN — AMRO Bank usiluje o
udelenie bankovej licencie v SR ale nevylu€uje v budicnosti aj pripadny kapitélovy
vstup do niektorej slovenskej komerénej banky. AKZO Salt prejavil zdujem o kapita-
lovy vstup do a. s. Solivary PreSov ako strategicky partner. Pri rokovaniach s pred-
staviteI'mi Philips bol dohodnuty d’al§i postup roz3irovania vztahov aj v oblasti vyrobnej
spolupréce so zdmerom ndjst’ investi¢né projekty vzdjomne vyhodné pre obe strany.
Zaujem o vyrobnu spolupricu a v perspektive pripadne i investicie v SR prejavila spo-
lo¢nost’ STORK B.V.
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6. ZAVER

Slovensko ma dostato¢né predpoklady na to, aby pozitivne ovplyviiovalo rozhodo-
vanie zahraniénych investorov o investovanie kapitalu do slovenskej ekonomiky: vyhod-
na strategicka poloha v ramci strednej Eurdpy, dlhodobé spolupraca s ostatnymi vycho-
doeurdpskymi $tatmi, lacna pracovna sila, ktora znizuje vyrobné néklady, a pod.

Prilev zahrani¢ného kapitalu na Slovensko ma rastuci charakter, no nie je postacu-
juci. V mnozstve investovaného kapitdlu do nasej krajiny bolo v roku 1999 na prvom
mieste Nemecko, za nim nasledovalo Raktsko a na trefom mieste Holandsko.

Holandsky kapital z roka na rok rastie. Podstatna €ast’ holandskych investicii ide do
oblasti sprostredkovania obchodu a sluzieb, postupne sa rozsiruje aj do vyrobnych od-
vetvi. Podla vysky vlozeného kapitdlu medzi najvéd¢Sie podniky patria Coca-Cola,
Amatil Slovakia, s. r. 0., Heineken Zlaty Bazant, a. s., Probugas, a. s, ING Baring Se-
curities, a. s. a pod.

Z regionalneho pohladu je zaujem hplandsk)’/ch investorov sustredeny na Brati-
slavu, kde ma sidlo 50% tychto podnikov. Dalej nasleduju okresy Trnava, Nitra, Banska
Bystrica, Liptovsky Mikulas atd’.

Ako z mapy 2 vyplyva, vicsina registrovanych holandskych spolo¢nosti pdsobia-
cich na Slovensku pochadza z dvoch provincii: Zuid Holland a Nord Holland.

Holandské investicie zohravaju dolezitu tlohu v hospodérstve Slovenska a ucast
holandskych podnikatel'skych subjektov na transforma¢nom procese nasej krajiny.
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Resume

Foreign Investment into Economy of the Slovak Republic
(Focused on Dutch Capital)

Slovakia shows sufficient preconditions for a positive influence on foreign investors’
decision-making process to invest into the Slovak economy:

¢ aproper strategical position in Central Europe,
¢ along-term co-operation with other East-European countries,
¢ inexpensive labour, which enables to lower production expenditures, etc..

Though a growth of the foreign capital incoming to Slovakia has been observed, still it
is not satisfactory. As for the amount of the capital invested into the Slovak Republic
in 1999, the first position was held by Germany (22 per cent), followed by Austria (17
per cent) and the Netherlands (15 per cent).

There is a significant growth of Dutch investments every year. Substantial part of
Dutch capital is aimed at trade and services, but it spreads consecutively into
production branches, as well. Ranked by the size of the investment, the biggest
investors are Coca-Cola Amatil Slovakia, s. r. 0., Heineken-Zlaty Bazant, a. s.,
PROBUGAS, a. s., ING Baring Securities, a. s., etc..

From regional aspect, Dutch investments have been concentrated on Bratislava, where
50 per cent of the foreign companies have established their headquarters (seat). Other
regions with a high level of foreign investment are those of Trnava, Nitra, Banska
Bystrica, Liptovsky Mikulas (see Map 1).

As visible from Map 2, most registered Dutch companies operating in Slovakia come
from two provinces: Zuid Holland 18 companies (Rotterdan, Den Haag) and Nord
Holland 14 (Amsterdam).

Dutch investments play an important role in economy of Slovakia as well as Dutch
enterprises do in the transformation processes observable in our country.

Department of Human Geography and Demogeography, Comenius University, Faculty
of Natural Sciences, Mlynska dolina, 842 15 Bratislava, Slovakia
e-mail: otrubova@fns.uniba. sk
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